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Cuvant inainte

Un mare educater spunea ,,Educatia este o probilema care tine de inima”.
Ucest educater nu a fost nici ¢ pewscana care sa fi candidat pentun premiul
Neabiel, nu a fost nici ¢ pewsecana care sa ecupe primele pagini ale ziarelox, ci a
fast ¢ penscana dispusa sa fie aproape de inimi, de inimile celor tn care a investit
ceea ce a avut mai de pret: viata — timpul. Cu alte cuvinte, acest educater a stiut
sa fie ,neper” pentus timpul saw, pentu cei care, tn mod mai mult sau mai putin
cenptient, exau in cautare.

Cied ca o revista precum cea pe care o wsfeiti tn acest mement, dupa cum
insusi titlul sugerearzd, dexeste sa fie un spiifin selid spre a ajunge la valexile pe
care autorii fiecanui anticel le impantasesc, valerile in cautarea caroa se afla oi
toti cei care o nasfeiesc. jnmtﬁeﬁ,amauempwtﬂtatateoagaounuaeaucmoe
intrepatund, prin cbiectivele celon care tnginuie idei, tuaini, expediente, infovmatii
si puin cautarile tale care citesti aceste vandui.

Care este scapul pentur carte se sciie ceea ce se sciie? Spre a crea camuniune,
comuniune de idei, ganduxi, initiative, wealizari, preiecte. Comuniunea compeda e
caracteristica impodtanta — a dawi, a pune la dispezitia celuilalt. Jar dawitea
%teacwmdwioﬁcdaanm&d,apmamwimnane.jnacwtfd,ce&wnﬁmdein
aceste pagini nu vor sa fie decat o atentie, ¢ atenfie sperita fata de pewscana
wmana... ceea ce ea gandeste, ceea ce face, spre ceea ce aspira.

Jn fata acestor pagini se pet aseza multe tipelogii de cititori. Fiecare isi
peanta mistewd i cautarea, ceea ce are si ceea ce G Upseste, priceperea si
ignam;a.jntaﬁoepaatedﬁgimunaastemaiawZimita,neuoia.amteaount
cele care stimuleaza spre cuncastere prin camuniune 3i impadtasive. (ceasta este
martwiia adevawlui despre em, despre emul caxe, desi se afla tn cautare spre a
se tmbogati de cele impartasite, este si purtator de valexi, mai ales de acea virtute
a umilintei care ne deschide cu adevarat spre cuncastere, spre profunda si
adevarata cuncastere.

Ce se poate afla intre paginile acestei reviste? Repere, da, tepere pentur o
constientizare a timpului istaric pe caxe il traim, prin ceea ce considenam ca fiind
impoxtant si demn de atentie. De aceea, aici treliie sa se tntrezareasca ceea ce este
nounal si necesar sa existe tntr-c scoala, intv-un loc destinat mavetiei actului
uman - a educa: serviazitate, disciplina, cencetare, profesionalism — teate acestea
invesmantate tn mantia caritatii. Caritatea este vintutea care atwage si tmbie tn a
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tui cu wespensabilitate atat misiunea de dascal, precum si cea de discipal,
impantasind i sediozitatea, si disciplina, si studiul, si profesionalismul. Jofi
factonii nespansabili de acest minunat cimp al stiintei si al educatiei, dascali si
discipali, nu vor face decat sa twriasca acest eveniment al vietii — educatia si
tnvatatura — ca fiind un a mergem impreuna, un a ne tnsoti pe cale tn acest
minunat babivint al vietii, tntr-un climat de tneredere, wespect, sustinere, indwumare
spre a crea pewscane libere, demni cetateni si buni cuestini.

Fie ca si paginile acestui numar sa fie reper pentuw mulli cautatori si sa
intalneasca un mediu propice in cititori, care sa wodeasca idei nei, proiecte nai i
de ce nu, pewcane nei... capabile sa recuncasca nevoia de a avea in viata

constant UN REPER caxe sa efere garantii de neclintit.

Lector dr. Preat Jasif Jacel
Facultatea de Jealogie Remane-Catelica
Univewsitatea Ulexandw Joan Cuza Jasi
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,, Totul este bine” —
Mesaj catre absolventii clasei a XII-a — promotia 2022

Dir. adj., prof. dr. Tulian Gherca
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Vremurile complicate si schimbadrile ce se produc in societatea de astdzi
provocdri, precum si crizele (de tot felul) fac ca starea de spirit a elevilor nostri,
dar nu numai, s fie de multe ori vecind cu depresia, anxietatea, delasarea,
ducdnd - nu de putine ori - la gesturi necugetate, lipsa unor perspective,
demotivare, teama si, uneori, la disparitia sperantei.

In acest context si avand in minte faptul ca la finele clasei a XII-a 0 parte
insemnatd a elevilor nostri sunt de multe ori mai dezorientati si lipsiti de
perspectiva, am decis sa dedic acest editorial absolventilor clasei a XII-a —
promotia 2022, cu speranta cd aceste cuvinte le vor fi de folos in perioada
urmatoare.

In cadrul institutiei noastre, s-a desfisurat in perioada 15-21 mai 2022,
mobiliatea 2 din cadrul proiectului Erasmus+ Exerseaza la scoald. La aceste
activitdti au participat un numar de 24 de elevi si 8 profesori din Belgia,
Bulgaria, Cechia si Turcia. Reusita acestei mobilitati si feedback-ul
participantilor a facut ca un coleg sa ma intrebe daca nu sunt nostalgic sau daca
nu am o pdrere de rau cu privire la faptul ca aceste activitati au luat sfarsit.
Plecand de la aceasta intrebare m-am gindit si daca despartirea de absolventii
nostri creeazd aceeasi nostalgie sau parere de rau. Raspunsul la ambele intrebari
este In acest moment NU! Daca eram intrebat acest lucru cu un an in urma,
raspunsul ar fi fost cu totul altul pentru ca as fi privit aceasta despartire ca un
sfarsit de drum pe de o parte (ceea ce duce cétre o stare de nostalgie in mod
inevitabil) si o stare de emotie si bucurie pe de altd parte, pentru ca eram
constient ca In acelasi timp vorbim si de un nou inceput, un nou drum pentru
elevii nostri.

Ce s-a schimbat? De ce astdzi nu mai simt aceastd parere de rau sau
nostalgie? Raspunsul e, cred, ca atunci cand ajungi sa pretuiesti si s traiesti cu
toatd fiinta prezentul, fara pareri de rau, regrete sau alte sentimente negative
care sa creeze temeri si frustrari — atunci cand ajungi la sfarsitul unui drum, mai
lung sau mai scurt, nu mai esti nostalgic, ci esti doar fericit, bucuros si gata sa
mergi mai departe cu hotdrare, curaj, pregétit si dornic sa vezi ce urmeaza.
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Pastrezi in suflet si In minte amintirile frumoase si oamenii dragi care te-au
ajutat sd ,cresti” si sd devii mai ,,bun” decat ai fost cu 4 ani in urma (ma
adresez voua, absolventilor clasei a XII-a).

Fiecare promotie are ,,ceva” special, fiecare dintre voi are si reprezinta
ceva unic. Fiecare dintre voi ati fost mai apropiati de un profesor sau altul, ati
dezvoltat anumite sentimente, la fel si eu si noi, profesorii, avem elevi care se
apropie mai mult de ,,sufletul nostru” in moduri si feluri diferite.

Am fost profesorul vostru in ultimul an si am parcurs impreuna temele
din cadrul optionalului Succesul profesional. In aceasta calitate am incercat si
va provoc, sa va determin sa ,,ganditi”, s deprindeti abilitati si atitudini care
sunt cel putin in egald masura la fel de importante ca informatiile si cunostintele
pe care le-ati acumulat pe parcursul anilor de liceu la diferite materii din planul
cadru. Am urmarit sd va ,,sadesc” si dezvolt valori si principii care sda va
insoteasca toatd viata. Am incercat sa va ghidez in drumul vostru de a va
cunoaste mai bine: voi pe voi, voi intre voi si noi (profesorii) pe voi! Pentru ca
eu cred cu tarie cd o componenta majora a actului educational, a ceea ce facem
impreuna la scoald, este sd va orientdm pe acest drum de cunoastere personala,
de descoperire a vocatiei, a aptitudinilor, abilitatilor si atitudinilor specifice
fiecarui elev in parte. Stiu cd, din pacate, majoritatea dintre voi nu vedeti scoala
ca pe un astfel de loc (si cred cd nici unii profesori inca nu o fac), dar in
momentul cand scoala va fi vazuta astfel, cred cd se vor schimba multe lucruri,
iar elevii In mare parte vor veni cu drag si interes la scoala.

Mai exista un motiv pentru care va spun ca nu sunt nostalgic astazi si nici
trist, ci foarte emotionat si bucuros! Imi doresc ca parte dintre voi, cei care
intelegeti si rezonati cu ceea ce am transmis pana acum, sa faceti ca momentul
absolvirii sd nu reprezinte ,,disparitia” voastra din viata scolii i a noastra, a
profesorilor. Va provoc si va invit sa va organizati (poate In Asociatia fostilor
absolventi ai Liceului Teoretic Bogdan Voda Halaucesti) si sa ne reintalnim in
diferite ocazii din viata scolii, comuniatii si a voastra!

De aceea va indemn sa luati ceea ce a fost mai bun din ceea ce ati trdit Tn
acesti 4 ani, s priviti cu sperantd spre ceea ce va urma, dar sa stiti sd traiti cu
intensitate, cu bunatate si fard urma de regret fiecare clipd. Faceti acest lucru si
veti constata cat de puternici sunteti, cd nimic, dar absolut nimic, nu va va face
sa va pierdeti speranta, increderea si Puterea de a Zambi, de a merge mai
departe!

O sugestie cu privire la ceea ce va urma, la viitorul vostru: orice
obstacol/problema veti intdlni in drumul vostru (si aceasta este o certitudine) sa
stiti ca este ceva trecator, are solutie si rezolvare si nu trebuie sd va identificati
cu acea ,,problemd”. Lasati timpul sd treaca, incercati sa intelegeti ceea ce se
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intdmpla, iar cand veti reusi asta veti vedea ca acel obstacol va disparea, iar voi
va veti amuza uneori de dramatismul cu care ati tratat acea situatie. Nu exista
drum fara iesire, problema fara solutie! Trebuie doar sa aveti puterea de a lasa
timpul sa treaca si sa intelegeti cu ce va confruntati, fiind constienti ca este doar
ceva trecator, iar in momentul cand veti intelege problema ea va disparea, iar
voi veti rdde de ceea ce intr-un moment al vietii credeati cd trditi un ,,adevarat
dezastru”.

Dacad nu gasiti in voi aceasta putere discutati cu persoanele dragi, cu
familia, prietenii, cu noi- chiar dacd sunteti absolventi, usa cabinetului
directorului, a liceului va ramane tot timpul deschisa pentru voi toti, cel putin
atata timp cat noi sau oameni ca noi vor fi in aceasta institutie.

Faceti acest lucru si veti evita orice nenorocire! Observam cu totii cd in
ultimul timp  s-au petrecut anumite tragedii, chiar in comunitatea noastra, nu
mai zic Tn societate.

Deschideti-va sufletul si mintea catre bine, catre intelegere si umanitatea
din voi si veti vedea ca, in pofida a tot ce se Intampla in societate si lume, daca
in interiorul vostru existd liniste si pace, veti constata ca ,,Totul este bine si ca
viata este un dar care trebuie trdit cu senindtate si bucurie!”
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“All is fine” -
Message to the 12th grade graduates - 2022 class

Prof. Ph. D. Iulian Gherca
Bogdan Voda, Theoretical Highschool Halaucesti

The complicated times and the changes that are taking place in today’s
society with unprecedented speed, the lack of any predictability, the new
challenges, as well as the crises (of all kinds) make the state of mind of our
students, but not only, often close to depression, anxiety, disappointment,
leading - not infrequently - to reckless actions, lack of prospects, demotivation,
fear and sometimes to the disappearance of hope.

In this context, and bearing in mind that at the end of the 12th grade a
significant proportion of our students are often more disoriented and lacking in
perspective, | have decided to dedicate this editorial to the graduates of the 12th
grade - class of 2022, hoping that these words will be of use to them in the
period to come.

In our institution, the second mobility of the Erasmus+ project “Practise at
school” took place from 15" to 21% May 2022. A total of 24 pupils and 8
teachers from Belgium, Bulgaria, Czech Republic and Turkey participated in
these activities. The success of this mobility and the feedback from the
participants made a colleague ask me if I was not nostalgic or if | felt bad that
these activities came to an end. Based on this question, | also wondered whether
parting with our graduates creates the same nostalgia or regret. The answer to
both questions is at this point NO! If | had been asked this question a year ago,
the answer would have been totally different because | would have seen this
parting as an end of the road on the one hand (which inevitably leads to a state
of nostalgia) and a state of excitement and joy on the other, because | was
aware that, at the same time we were talking about a new beginning, a new path
for our students.

What has changed? Why do I no longer feel this sense of regret or nostalgia
today? The answer, | think, is that when you come to cherish and live with your
whole being the present, without regrets, regrets or other negative feelings that
create fears and frustrations - when you come to the end of a journey, longer or
shorter, you are no longer nostalgic, you are just happy, joyful and ready to
move forward with determination, courage, ready and eager to see what comes
next. You keep in your heart and mind the beautiful memories and the dear
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people who helped you to “grow up” and become “better” than you were 4
years ago (I am addressing you, 12th grade graduates).

Every graduating class has “something” special; each of you has and
represents something unique. Each of you has been closer to one teacher or
another, you have developed certain feelings, so have | and we, teachers, have
students who are closer to “our soul” in different ways and manners.

I was your teacher during last school year and we went through the
optional school subject Career Success assignments together. In this capacity |
tried to challenge you, to challenge you to “think”, to learn skills and attitudes
that are at least as important as the information and knowledge you gained
during your highschool years in the different school subjects in the curriculum.
I aimed to “plant” you and develop values and principles that will accompany
you throughout your life. I tried to guide you on your way to know yourselves
better: yourselves, you among you and us (the teachers) to know you! Because |
firmly believe that a major component of education, of what we do together at
school, is to guide you on this path of personal knowledge, of discovering the
vocation, skills, abilities and attitudes specific to each individual pupil. I know
that, unfortunately, most of you do not see school as such a place (and I think
some teachers still do not either), but when school is seen as such, I think a lot
will change, and most students will come to school with love and interest.

There is another reason why | tell you that | am not nostalgic today and not
sad, but very excited and happy! I wish that some of you who understand and
resonate with what | have conveyed so far will make it so that the moment of
graduation does not represent your “disappearance” from the life of the school
and ours, the teachers. | challenge you and invite you to organize yourselves
(perhaps in the Association of Former Graduates of “Bogdan Voda”
Highschool in Halaucesti) and to meet again on various occasions in the life of
the school, the community and yourselves!

That is why | urge you to take the best of what you have experienced in
these 4 years, to look with hope to what is to come, but to know how to live
each moment with intensity, with kindness and without a trace of regret. Do this
and you will see how strong you are, that nothing, but absolutely nothing, will
make you lose hope, confidence and the Power to Smile, to move forward!

A suggestion for what is to come, for your future: whatever
obstacle/problem you encounter on your way (and this is a certainty) know that
it is something transitory, it has a solution and a resolution and you don't have
to identify with that “problem”. Let the time pass, try to understand what is
happening, and when you succeed in doing so, you will see that that obstacle
will disappear, and you will sometimes be amused at the drama with which you
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treated that situation. There is no way out, no problem without a solution! You
just have to have the strength to let time pass and understand what you are
dealing with, being aware that it is only a passing thing, and the moment you
understand the problem, it will disappear, and you will laugh at what, at one
point in your life, you thought you were experiencing a “real disaster”.

If you do not find it in yourself to talk to your loved ones, family, friends,
us - even if you are a graduate, the door to the principal’s office, to the
highschool will always be open to all of you, at least as long as we, or people
like us, are in this institution.

Do this and you will avoid any misfortune! We all notice that there have
been some tragedies lately, even in our community, not to mention society.

Open your soul and mind to the good, to understanding and to the
humanity within you and you will see that, in spite of all that is happening in
society and the world, if there is peace and tranquillity within you, you will find
that “All is well and that life is a gift to be lived with serenity and joy!”
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PROIECTE, EXPERIENTE, VALORI SI
PRINCIPII EUROPENE

O noua candidatura Erasmus+ k220 —
World Needs Your Help

Dir. adj., prof. dr. Tulian Gherca
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Incercand si facem fatd tuturor provocirilor, problemelor si realititilor
societatii de astdzi, parcd mai imprevizibila si debusolata ca oricand, privim cu
atentie la schimbarile si noutatile din domeniul educational pe plan
international, cu precadere european, pentru a putea construi in cadrul Liceului
Teoretic ,,Bogdan Voda” din Halducesti un ,spatiu” si un cadru in care
prescolarii, elevii, cadrele didactice si parintii — ca parte a comunitatii - sa se
formeze, dezvolte si sd meargd impreund pe un drum al invatarii, cunoasterii si
devenirii  intr-o ,,lJume” tot mai confuza in care, credem ca educatia, valorile si
principiile pot avea un rol determinant cu privire la evolutia societatii.

In acest context al nevoiei de internationalizare a actului educational -
programele si proiectele europene reprezintd o sansa si oportunitate majord. De
aceea, de mai bine de 6 ani 0 prioritate a institutiei noastre este demararea si
implementarea de proiecte europene, in special Erasmus (din acest an scoala
noastra a obtinut si ,,Acreditarea Erasmus+ pentru 2022-2026). In randurile
urmdtoare, vom prezenta o noud candidaturd a Liceului Teoretic ,,Bogdan
Voda” din Halaucesti la un nou tip de programe Erasmus+, pe care nu I-am mai
accesat pana in acest moment si anume Actiune KA220-SCH - Cooperation
partnerships in school education — Parteneriate de cooperare, parte a
Actiunii Cheie 2 — Cooperare intre organizatii si institutii- Educatie scolara.
Deoarece este un nou tip de programe pentru care nu am mai depus pand in
acest moment nicio candidaturd vom preciza cateva informatii despre acest
program, iar ulterior vom prezenta foarte succint proiectul depus de institutia
noastra in calitate de aplicant/coordonator.

Parteneriatele pentru cooperare®

! https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/node/59.
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Aceastd actiune permite organizatiilor participante sia dobandeasca
experientd in materie de cooperare internationald si sa isi consolideze
capacitatile, dar si sa produca rezultate inovatoare, de inalta calitate. In functie
de obiectivele proiectului, de organizatiile participante implicate sau de
impactul preconizat, printre altele, parteneriatele pentru cooperare pot fi de
diferite dimensiuni si 1s1 adapteaza activitdtile in consecintd. Evaluarea
calitativd a acestor proiecte va fi proportionala cu obiectivele cooperarii si cu
natura organizatiilor implicate.

Pe baza acestui rationament, organizatiile au la dispozitie doua tipuri de
parteneriate pentru a lucra, a invata si a creste impreuna:

« Parteneriatele de cooperare;

o Parteneriatele la scard mica.

De obicei, parteneriatele pentru cooperare desfasoara urmatoarele tipuri
de activitati:

1. Gestionarea proiectelor (activitati care sunt necesare pentru a asigura
planificarea, punerea in aplicare si monitorizarea adecvatd a proiectelor,
inclusiv o colaborare armonioasa si eficientd intre partenerii din cadrul
proiectului. In aceasti etapa, activitatile includ in general, sarcini organizatorice
si administrative, intalniri virtuale Intre parteneri, pregdtirea materialelor de
comunicare, pregatirea si monitorizarea participantilor la activitati etc.);

2. Activititi de punere in aplicare (pot include evenimente de
colaborare 1n retea, reuniuni, sesiuni de lucru pentru a face schimb de practici si
a dezvolta rezultatele. De asemenea, aceste activitati pot implica participarea
personalului si a cursantilor - cu conditia ca participarea acestora sd contribuie
la realizarea obiectivelor proiectului);

3. Activitati de partajare si de promovare (organizarea de conferinte,
sesiuni, evenimente cu scopul de a partaja, a explica si a promova rezultatele
proiectului, indiferent dacd acestea sunt sub formd de rezultate tangibile,
concluzii, bune practici sau sub orice alta forma)®,

Anual, Comisia Europeana stabileste prioritdti si obiective comune care
trebuie urmadrite la nivelul programului Erasmus+ in diferite domenii ale
educatiei, formarii, tineretului si sportului. Prin urmare, in afara de dezvoltarea

2 Ibidem.
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capacitatilor organizatiilor implicate in proiect, parteneriatele pentru cooperare
urmaresc sa contribuie, prin rezultatele lor, la realizarea prioritatilor.

in domeniul finvitimantului scolar, se va acorda prioritate
urmatoarelor obiective:

- Combaterea dezavantajelor in materie de inviatare, a parasirii
timpurii a scolii si a nivelului scizut de competente de baza: scopul
acestel prioritati este de a contribui la asigurarea succesului pentru toti
elevii, in special pentru cei cu mai putine oportunitati.

- Sprijinirea cadrelor didactice, a directorilor wunitatilor de
invatamant si a altor profesii didactice: aceastd prioritate i1 sprijind pe
practicienii din domeniul profesiilor didactice (inclusiv pe formatorii de
cadre didactice) in toate etapele carierei lor.

- Dezvoltarea competentelor-cheie: proiectele din cadrul acestei
prioritati se vor axa pe promovarea colaborarii transcurriculare, pe
utilizarea unor abordari inovatoare de invatare, pe dezvoltarea
creativitatii, pe sprijinirea cadrelor didactice in predarea bazata pe
competente si pe dezvoltarea evaluarii si validarii competentelor-cheie.

- Promovarea unei abordari cuprinzatoare a predarii si invatarii
limbilor striine: aceasta prioritate include proiecte care vizeaza
sprijinirea integrarii dimensiunii lingvistice in programele de invatamant
si asigurarea faptului ca, pana la sfarsitul invatamantului obligatoriu,
cursantii ating niveluri adecvate de competenta lingvistica.

- Promovarea interesului si excelentei in stiinta, tehnologie, inginerie
si matematica (STIM) si in abordarea STEAM: aceastd prioritate
sprijind proiectele care promoveaza abordarea STIM a educatiei prin
predare interdisciplinara in contexte culturale, de mediu, economice, de
proiectare si in alte contexte.

- Dezvoltarea unor sisteme de inalta calitate de educatie si ingrijire
timpurie: aceasta prioritate se axeaza pe promovarea punerii in aplicare a
cadrului de calitate al UE pentru educatia si ingrijirea copiilor prescolari.

- Recunoasterea rezultatelor 1invatarii pentru participantii la
mobilitatea transfrontaliera in scopul invatarii: aceastd prioritate
urmareste sa contribuie la punerea in practicd a Recomandarii Consiliului
privind recunoasterea reciproca automatd. Ea sprijind integrarea
schimburilor transfrontaliere de clase in programele scolare, consolidarea
capacitatii scolilor de a organiza perioade de invdtare in strdindtate pentru
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elevii lor, precum si crearea de parteneriate pe termen lung intre scoli din
diferite tari’.

Parteneriate de cooperare

Obiectivul principal al parteneriatelor de cooperare este de a permite
organizatiilor sd imbunatateasca relevanta si calitatea activitatilor lor, sa isi
dezvolte si sa isi consolideze retelele de parteneri, sa isi sporeasca capacitatea
de a opera in comun la nivel transnational, prin stimularea internationalizarii
activitatilor lor si prin schimburi sau elaborarea de noi practici si metode,
precum si prin partajarea si confruntarea ideilor. Aceste parteneriate au scopul
de a sprijini dezvoltarea, transferul si/sau punerea in aplicare a practicilor
inovatoare, precum si punerea in aplicare a initiativelor comune de promovare a
cooperarii, a activitatilor de invatare reciproca si a schimburilor de experienta la
nivel european. Rezultatele trebuie sa fie reutilizabile, transferabile,
actualizabile si, daca este posibil, sd aibd o puternicd dimensiune
transdisciplinara”.

Parteneriatele de cooperare sunt ancorate in prioritatile si cadrele de
politicd ale fiecdrui sector Erasmus+, atat la nivel european, cat si la nivel
national, si urmaresc totodatd sa produca stimulente pentru cooperarea
intersectoriala si orizontala in domenii tematice.

In functie de domeniul proiectului propus sau de tipul de solicitant,
parteneriatele de cooperare sunt gestionate fie de agentiile nationale, fie de
Agentia Executiva Europeand pentru Educatie si Cultura (EACEA).

Parteneriatele de cooperare vizeaza:

« imbunatatirea calitatii muncii, activitatilor si practicilor organizatiilor si
institutiilor implicate, deschiderea catre noi actori, care nu sunt inclusi in
mod natural intr-un anumit sector;

« consolidarea capacitatii organizatiilor de a lucra la nivel transnational si
intersectorial;

e abordarea nevoilor si a prioritatilor comune in domeniile educatiei,
formarii, tineretului si sportului;

% Ibidem.
* \ezi https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/node/60.
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e Facilitarea transformarii si a schimbarii (la nivel individual,
organizational sau sectorial) care conduc la imbunatatiri si la noi abordari,
in mod proportional cu contextul fiecirei organizatii°.

Parteneriate la scara mica

Parteneriatele la scard mica sunt concepute pentru extinderea accesului la
program pentru actorii la scara mica si persoanelor care intampina dificultati de
acces la invatamantul scolar, la invatamantul pentru adulti, la educatia si
formarea profesionala, la activitdti pentru tineret si la sport. Prin acordarea unor
granturi mai mici organizatiilor, prin durata mai scurtd si prin cerintele
administrative mai simple in comparatie cu parteneriatele de cooperare, aceasta
actiune are drept obiectiv sa se adreseze organizatiilor de baza, organizatiilor cu
mai putind experientd si organizatiilor nou-venite la program, reducand
barierele la intrarea 1n program pentru organizatiile cu capacitate
organizationala mai redusa. De asemenea, aceasta actiune va sprijini formate
flexibile — activitati mixte cu caracter transnational si national, dar cu o
puternica dimensiune europeana — care le permit organizatiilor sa dispuna de
mai multe mijloace pentru a include persoanele cu mai putine oportunitati.
Parteneriatele la scara mica pot contribui, de asemenea, la crearea si dezvoltarea
de retele transnationale si la stimularea sinergiilor cu politicile locale, regionale,
nationale si internationale si intre acestea’.

Obiectivele actiunii

e Atragerea si extinderea accesului la program pentru organizatiile nou-
venite, pentru organizatiile cu mai putind experienta si pentru actorii la
scard micd. Aceste parteneriate trebuie sd actioneze ca o prima etapd a
procesului de cooperare a organizatiilor la nivel european;

e Sustinerea incluziunii grupurilor-tinta cu mai putine oportunitati;

« Sustinerea cetateniei europene active si aducerea dimensiunii europene
la nivel local.”

Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti a depus o candidatura, in calitate
de aplicant/coordonator, in runda 1 pentru anul 2022, in cadrul programului

® Ibidem.
® \/ezi https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/node/61.
" Ibidem.
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Erasmus+ KA220-SCH - Cooperation partnerships in school education -
Actiunea cheie 2 - Parteneriate pentru cooperare pe domeniul educatie scolara -
Parteneriate de cooperare KA220. Titlul proiectului este World Needs Your
Help (Lumea are nevoie de ajutorul tau). Perioada de desfasurare a proiectului
ar fi de 24 de luni si ar avea un buget total de 250 000 euro. Parteneri in acest
proiect sunt organizatii din Macedonia de Nord, Grecia, Italia, Polonia si Turcia
dupa cum urmeaza: Association my Mobility (Macedonia de Nord); gro2be
(Grecia); Istituto d'Istruzione Superiore Archimede Modica (Italia); Diecezjalna
Szkota Podstawowa w Nysie (Polonia); Yon Dagcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii
Dernegi (Turcia).

Ideea noastra de proiect a aparut ca urmare a provocarilor generate de
focarul de Covid-19. Sisteme educationale din intreaga lume s-au confruntat cu
provocdri declansate de nivelul scazut de interes al elevilor pentru procesul de
invatare online, intensificat de lipsa resurselor tehnologice in anumite zone din
Europa. Unii parteneri din proiect nu fac exceptie de la aceste probleme in plus
s-au confruntat si cu dificultdti in mentinerea interesului studentilor pentru
participarea la lectii online, participarea activa si invatare, In urma restrictiilor
impuse, Tntr-o incercare comuna de a reduce raspandirea virusului.

Avand in vedere contextul prezentat, cursantii au participat la cursuri
regulate cu intreruperi si au alocat mai mult timp cursurilor online. In ciuda
acestei solutii, unele guverne, organizatii si familii, de asemenea, s-au dovedit
ca nu au necesarul de echipamente pentru a oferi o sansa la educatie tuturor
elevilor, ceea ce a dus la disparitati notabile in cadrul acestora organizatii si tari
din Europa. Fiind implicati direct in procesul de educatie, recunoastem
consecintele situatiei mai bine decat oricine. Lipsa pregatirii pentru digital,
interesul scazut si echipamentul neadecvat au generat obstacole in adaptarea la
noua realitate. Prin acest parteneriat, vom face schimb de practici, vom invata
unii de la altii, vom avansa solutii astfel incat sd sprijine toti partenerii sa se
adapteze mai bine la noul context.

Un alt sector abordat se referd la industria turismului. Focarul de Covid a
avut un impact considerabil in educatie, dar si in industria turismului mondial.
Prin urmare, proiectul urmareste si cresterea vizibilitatii zonelor noastre si
promovarea potentialului lor turistic in cadrul parteneriatului si la nivel
international. Pentru a realiza acest lucru, vom planifica 0 strategie de
diseminare care urmdreste sa ajunga la un public cit mai larg.

In plus, fiecare ONG partener va coopera cu scolile din zona lor pentru a
creste marimea grupurilor tintd ale proiectului si a asigura repartizarea mai
larga a componentei educationale prevazute de acest proiect. Tinerii din cadrul
ONG-urile partenere, cursantii in parteneriatul formal dintre scoli si din
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organizatiile partenere asociate, personalul implicat trebuie sa colaboreze si sa
co-creeze materiale de prezentare mentionate Tn proiect, rezultate prin
desfasurarea activitatilor de cercetare, documentare in vederea dezvoltarii
proprii, a organizatiilor si comunitatilor.

Toti partenerii trebuie sa isi dezvolte reteaua de comunicare si sa
stabileasca legaturi cu autoritatile si organismele locale pentru sporirea
impactului si promovarea strategiilor, pentru sustenabilitatea rezultatelor
proiectului. Rezultatele comune ale parteneriatului vor fi benefice pentru
comunitatea locala si pentru comunitatea europeand mai larga. Proiectul va
reuni 6 organizatii care activeaza in doua sectoare, cooperand astfel ca sd invete
unii de la altii despre educatie, turismul local, provocdrile ridicate, solutiile
eficiente si alternativele de promovare a regiunilor noastre la nivel european.
Astfel, necesitatea realizarii proiectului la nivel transnational este direct
dependenta de cooperarea internationala.

Tn cadrul parteneriatului, am stabilit urmatoarele obiective:

Ol. cresterea competentelor de pregatire digitald a grupurilor tintd si a
organizatiilor active din sectorul educatiei printr-o serie de activitdti practice
semnificative (cel putin 70% dintre participantii directi vor dezvolta abilitdti
digitale);

02. promovarea potentialului turistic al tarilor partenere in comunitatea
europeand mai largd (cel putin 70% dintre participantii directi au o contributie
activa la crearea materialelor digitale ale proiectului);

0O3. sporirea responsabilitatii  sociale a actorilor din organizatiile
educationale si din comunitatile lor (fiecare partener va propune minim un
proiect comunitar);

O4. intensificarea schimbului de experientd si abordéri de bune practici
legate de predarea si invatarea online;

O5. dezvolareae colaborarii intersectoriald in cadrul organizatiilor care
sunt implicate activ n educatie.

Toate organizatiile trebuie sa monitorizeze o serie de subindicatori. De
exemplu, scolile partenere si scolile partenere asociate trebuie sa monitorizeze
nivelulul de constientizare culturald la inceputul si la sfarsitul proiectului;
nivelul de prezentd la activitatile online planificate; abilitatile digitale ale
grupurilor tintd inainte si dupd implementarea fiecarei activitati principale;
nivelul de implicare a participantilor in viata comunitatii inainte si dupd data de
incheiere a proiectului.

Pe de alta parte, ONG-urile vor monitoriza calitatea colaborarii dintre
scoli si autoritatile/organismele locale asociate. Valoarea adaugata a proiectelor
de cooperare transnationald Erasmus+ constd in experienta organizatiilor care
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opereaza in diferite tari din Europa. Mai mult, cu acest proiect, vom infiinta o
retea de organizatii active in comunitétile lor care vor coopera in continuare si
vor impartasi exemple de bune practici. Apartinem unor comunitati diferite, iar
componenta de diversitate aduce valoare adaugata proiectului.

Speram ca aceasta canditatura sa fie acceptata si finantata, iar proiectul
World Needs Your Help - din cadrul programului Erasmus+ KA220-SCH -
Cooperation partnerships in school education - Actiunea cheie 2 - Parteneriate
pentru cooperare pe domeniul educatie scolara-Parteneriate de cooperare
KA220- sa poata fi implementat cu succes de catre institutia noastra.
Consideram ca acest proiect ar fi cel mai amplu si complex de pana acum, insa
suntem convinsi cd profesionalismul si implicarea cadrelor didactice si a
echipei de proiect ar asigura indeplinirea obiectivelor si atingerea scopului, iar,
prin acestea, cresterea gradului de internationalizare a scolii in beneficiul
elevilor nostri si a comunitdtii locale.

A new Erasmus+ KA220 application —
World Needs Your Help

Trying to cope with all the challenges, problems and realities of today’s
society, seemingly more unpredictable and confused than ever, we look
carefully at the changes and news in the field of education at the international
level, especially European, in order to build within the “Bogdan Voda”
Theoretical Highschool in Halaucesti a “space” and a framework in which pre-
schoolers, pupils, teachers and parents - as part of the community - to train,
develop and walk together on a path of learning, knowledge and becoming in
an increasingly confused “world” in which we believe that education, values
and principles can play a decisive role in the evolution of society.

In this context of the need for internationalisation of education - European
programmes and projects represent a major chance and opportunity. Therefore,
for more than 6 years a priority of our institution has been to start and
implement European projects, especially Erasmus (from this year our school
has also obtained the “Erasmus+ Accreditation for the period 2022 to
2026”). In the following lines we will present a new application of “Bogdan
Voda” Theoretical High School from Halducesti to a new type of Erasmus+
programmes, which we have never accessed before, namely Action KA220-
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SCH - Cooperation partnerships in school education - Cooperation
partnerships, part of Key Action 2 - Cooperation between organisations
and institutions - School education. As this is a new type of programme for
which we have not submitted any application so far, we will give some
information about this programme and then we will present very briefly the
project submitted by our institution as applicant/coordinator.

“Bogdan Voda” Theoretical Highschool in Halaucesti has submitted an
application, as applicant/coordinator, in Round 1 for the year 2022 under the
Erasmus+ programme KA220-SCH - Cooperation partnerships in school
education - Key Action 2 - Partnerships for cooperation in school education -
KA220 Cooperation Partnerships. The title of the project is World Needs Your
Help. The project would run for 24 months and have a total budget of €250
000. Partners in this project are organisations from North Macedonia, Greece,
Italy, Poland and Turkey as follows: Association my Mobility (North
Macedonia); gro2be (Greece); Istituto d'Istruzione Superiore Archimede
Modica (Italy); Diecezjalna Szkola Podstawowa w Nysie (Poland); Yon
Dagcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi (Turkey).

We hope that this application will be accepted and funded, and that the
project World Needs Your Help - under the Erasmus+ programme KA220-SCH
- Cooperation partnerships in school education - Key Action 2 - Partnerships
for cooperation in school education - Cooperation partnerships KA220 - can be
successfully implemented by our institution. We believe that this project would
be the largest and most complex to date but we are convinced that the
professionalism and commitment of the teachers and the project team would
ensure the achievement of the objectives and the goal, and thereby increase the
internationalisation of the school for the benefit of our students and the local
community.
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Mobilitatea 2 — Romania, 15-21 mai 2022 -
din cadrul Proiectul Erasmus+ K229 - Students Actively
Learning Entrepreneurial Skills
Cronica unui eveniment

Dir. adj., prof. dr. Tulian Gherca
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Proiectul castigat de Liceul Teoretic Bogdan Voda din Halaucesti-
Students Actively Learning Entrepreneurial Skills in anul 2020 - (Nr. de
referintd 2020-1-BE02-KA229-074685 2 ) - se refera la parteneriate de schimb
interscolar KA 229, are un buget de 30 480 euro si se va desfasura pe o
perioadd de doi ani de zile. Din cauza pandemiei, principalele activitati, mai
exact vizitele reciproce ale partenerilor, nu au putut fi realizate conform
calendarului stabilit initial si durata de implementare a proiectului s-a prelungit
cu un an’. Astfel, mobilitatea cu numirul 2 din cadrul proiectului a avut loc in
perioada 15-21 mai 2022 in Romania si a avut ca tema Economia romdéneascd
si initiativele IT.

Organizarea mobilitatii a presupus numeroase activitati:

1. de pregatire a vizitei precum:

a. antrenarea elevilor din Romania care participa in mod direct la proiect in
activititi de invitare: ,,culturala” specifica tarilor partenere- Belgia, Bulgaria,
Cehia si Turcia (familiarizarea cu elemente de cultura, istorie, geografie, etc.
privitoare la statele partenere); lingvistici - pedagogia a proiectului (tipul
activitatilor etc); specialitate (Economia Romaniei si domeniul IT);

b. mediatizarea la nivelul institutiei (in randul elevilor si cadrelor didactice), la
nivelulul partenerilor educationali (parintilor, etc.), autoritatilor locale, a intregii
comunitdti, la nivel zonal, judetean si national, a vizitei din Romania,
obiectivelor si scopului proiectului;

C. realizarea pregitirilor organizatorice precum transportul, cazare, masa,
programul cultural aferent mobilitatii;

d. realizarea documentelor necesare: chestionare de feedback, certificate de
participare, mapa evenimentului, programul evenimentului etc.;

! Tulian Gherci, ,,Proiectul Erasmus+ K229 - Students Actively Learning Entrepreneurial Skills

— o noud provocare!”, in Repere cultural-educationale, nr. 6, Editura PIM, Halaucesti, 2021.
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e. stabilirea programului de vizitare a antreprenorilor locali;
f. invitarea unor specialisti din domeniul IT etc.
2. de desfiasurare a mobilitatii: - preluarea partenerilor de la aeroport,
desfasurarea

activitatilor din scoald; desfasurarea activitatilor culturale, realizarea unor
planuri de afaceri din domeniul IT, acordarea certificatelor de participare,
Intalniri cu antreprenori locali, cu specialisti in domeniul IT etc.
3. de diseminare a activitatilor ce au avut loc in cadrul proiectului
Students Actively Learning Entrepreneurial Skills din Roménia: la
nivel institutional, local, zonal, judetean, national si international.

La mobilitate au participat 32 de persoane, 24 de elevi si 8 profesori din
Belgia (elevii: Anton Van Nuffel, Maison Wandels, Glen Senden, Tristan Joos,
Alexandru-Nichita Oprea, Milan De Koker si prof. Ann Vereecke, Lobke Van
Impe), Bulgaria, Cehia (elevii: Nikol Tzitza, Emma Holubova, Nikola
Zeisberger, Veronika Morysova, Stepan Knap, Lukas Bechny si prof. Mgr.
Michaela Sic, Ing. Mgr. Lenka Kotéaskova) si Turcia (elevii: Ayse Nur
Aydogdu, Halime Celik, Ebru Kiiciikkaya, Esma Biiyiikdanabag, Sinem Uguz,
Eda Karaca si prof. Muhammet Ali Kalay, Selin Yildirim).

Ziua 1- 15.05.2022

Dupa un drum obositor, partenerii nostri din proiectul Erasmus+ K229 au
ajuns la Tabara din Muncel unde au fost cazati pe intreaga perioada a
mobilitatii. Oaspetii din Turcia au cdldtorit din Istanbul pand la Bucuresti cu
avionul, apoi cu autobuzul pana la Halaucesti. Ceilalti oaspeti din Belgia,
Bulgaria si Cehia au aterizat pe aeroportul din Iasi, apoi au venit in Tabdra
Muncel.

Impactul cu natura, linistea si conditiile foarte bune din tabara au facut ca
cei 24 de elevi si cei 8 profesori Insotitori sa uite de oboseala drumului si sa
poata sta pana spre seara la discutii privind programul saptdmanii si obiectivele
mobilitatii din Romania, intr-o atmosfera de bine si prietenie.

Ziua 2 - 16.05.2022

Prima zi a mobilitatii a fost una plina de emotii, surprize si multe intalniri
si discutii intre elevi, profesori si invitati.

Deschiderea oficiald, dupa primirea in mod traditional a oaspetilor cu
paine si sare, a inceput cu mesaje de bun venit din partea domnisoarei director
prof. Lidia Mihaela Neculdes, a inspectorului de management al ISJ lasi, prof.
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Cristinel Iordachioaie, a primarului comunei Halaucesti, domnul Burbulea
Petru, precum si a coordonatorului proiectului, dir. adj. Tulian Gherca.

La momentul de debut al mobilitatii au participat si alti parteneri
educationali din localitate si, prin intermediul internetului, elevi si profesori de
la o scoala partenera in alte proiecte, din India, care a fost foarte interesata de
programul Erasmus+.

Dupa acest moment, a urmat un scurt program artistic oferit de elevii
Liceului Teoretic Bogdan Voda din Halaucesti , care au impresionat intr-un
mod placut oaspetii, prin diversitatea momentelor prezentate si prin talentul de
care au dat dovada. Au fost interpretate melodii populare roménesti (Mihalcut
Daria si Rotaru Leonard), s-a dansat (coregrafii realizate de trupa de dans a
liceului — atat dans modern, cat si dans traditional tiganesc etc), recitare de
poezie in limba engleza, creatie proprie (Ciobanu Nadia, clasa a Xl-a B) si, nu
in ultimul rand, programul a fost imbogatit si insufletit si mai mult de numarul
de magie al talentatului nostru magician, Paraschiv lulian.

Urmatoare etapa a primei zile a constat in prezentarea tuturor scolilor si
tarilor implicate in proiectul Erasmus+, cu particularitétile si specificul fiecarei.

Ulterior, a fost vizitatd scoala si apoi oaspetii au asistat la o ord din
programul de Liceului Teoretic Bogdan Voda din Halaucesti la mai multe
discipline: chimie, limba engleza, fizica, geografie, educatie plastica,
matematica, biologie si la o ora specifica invatamantului primar. Atat elevii, cat
si profesorii au fost impresionati de dotarile moderne existente (tabld interactiva,
videoproiector, acces la internet, laptop din fiecare clasd), dar si de implicarea
elevilor.

Partea a doua a zilei a constat intr-o vizita cultural-educationald si de
socializare in orasul Piatra Neamt, unde elevii au inceput sa comunice mai bine
si sa exerseze abilitdtile si cunostintele de limba engleza, dar si mai important,
sa-si depaseasca emotiile si sa discute intre ei, sa faca schimb de impresii
privind fiecare tara in parte.

Ziua 3 - 17.05.2022

Ziua de marti a adus noi momente pline de bucurie, socializare si invatare
- in acelasi timp- pentru toti cei implicati in proiectul Erasmus+, elevi si
profesori din cele cinci tari participante.

Programul zilei a debutat cu prezentarea de catre doamna profesor
Neculdes Aissa a economiei locale din Halaucesti si a micilor afaceri din zona.
Ulterior, doi specialisti in IT au prezentat si au discutat cu elevii si profesorii
despre provocdrile existente in domeniul IT, despe digitalizare si posibilitatea
de a dezvolta afaceri in aceasta zona a economiei , avantajele si provocarile
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existente in acest domeniu in care schimbarile si evolutia au un ritm crescut,
poate cel mai rapid dintre toate sectoarele economice.

Tn continuare, n cadrul unor ateliere de lucru, domnul profesor Olaru
Ionut a prezentat elevilor- care au fost grupati in 5 echipe internationale mixte-
mai multe teme precum: Pasi catre un inceput reusit; Ce este un Start-Up in IT;
Curs plan de afaceri — Idei, Brainstorming - crearea propriilor idei. Ulterior,
elevii au inceput sa discute si sa identifice idei de afaceri si au inceput lucrul la
planul de afaceri, pe care urmau sa-| realizeze in aceste zile.

In acest timp, profesorii au vizitat din nou scoala, au fost informati cu
privire la istoricul institutiei, la evolutia comunitatii din Halaucesti si la
procesul educational, activitatile extracurriculare, educative, proiectele
europene etc.

In a doua parte a zilei, s-au vizitat micile afaceri locale, au avut loc
discutii cu antreprenorii locali in vederea exemplificarii aspectelor teoretice pe
care elevii le dezbat , in demersul de a promova ideile de afaceri si a dezvolta
un plan de afaceri in domeniul IT.

Ziua s-a incheiat cu o intalnire de socializare intre elevi si profesori care
au discutat,  s-au simti bine impreuna si au avut prilejul sa se cunoasca mai
bine, schimband impresii despre experianta Erasmus .

Ziua 4 — 18.05.2022

In prima parte a celei de-a patra zi a mobilitatii , partenerilor nostri din
Belgia, Bulgaria, Cehia si Turcia le-a fost prezentat sistemul educational
romanesc cu provocarile sale, cu realizarile existente si cu perspective viitoare,
punandu-se accent pe beneficiile internationalizarii scolilor si a schimburilor de
bune practici in proiecte internationale, in special, Erasmus. De asemenea, au
avut loc discutii si dezbateri cu privire la programa de informaticd din
invatdmantul gimnazial si liceal din Romaéania comparativ cu sistemul de
invatdamant din tarile partenere.

Dupa aceste prezentari si dezbateri, elevii au reluat lucrul in echipa si au
continuat realizarea planului de afaceri specific domeniului IT. De asemenea,
le-au fost prezentate si urmatoarele teme: Factori de productie si strategii de
marketing in IT, Atragerea resurselor in IT — modele si strategii individuale
aplicate, Determinarea si atragerea publicului tinta - modele si strategii
individuale. Comunicarea intre elevii din cele cinci tari partenere a fost una
eficientd, astfel incat au inceput sa se contureze idei foarte interesante de afaceri.

In acest timp, profesorii oaspeti impreund cu echipa de proiect din
Roménia au discutat mai multe detalii referitoare la modul si stadiul de
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implementare a proiectului, cum vor colabora in viitor, cum se simt in aceasta
mobilitate etc.

In a doua parte a zilei, a avut loc o viziti cultural educationald in zona
Targu Neamt, unde oaspetii, insotiti de un grup de 20 de elevi si 3 profesori ai
Liceului Teoretic Bogdan Voda Halaucesti au vizitat mai multe obiective
turistice precum: Cetatea Neamt, Zimbraria, Manastirea Neamt.

Ziua 5 —19.05.2022

A cincea zi a mobilitdtii din Romania a proiectului Erasmus+ ,,Exerseaza
la scoald” a adus noi provocdri, noi contexte de invatare, noi invitati si
specialisti s1, nu in ultimul rand, evaluarea ideilor si a planurilor de afaceri
realizate de cele cinci echipe mixte create din elevi din Belgia, Bulgaria, Cehia,
Turcia si Romania. O surpriza a fost prezentarea on-line a unei idei si a unui
plan de afaceri si de catre elevii din India, care s-au alaturat activitatilor
proiectului nostru.

Ziua a debutat cu o prezentare de exceptie, foarte apreciatda de elevii
participanti, urmata de o dezbatere pe tema prezentarii, Information Technology
in a local agriculture business, realizata de catre oaspetele de onoare, invitatul
special, S.L.DR.ING Cezara-Valentina Zapodeanu, din cadrul Universitatii
Tehnice Gheorghe Asachi lasi, Facultatea de Mecanica- Centrul de Masini si
instalatii pentru Agriculturd si Industrie Alimentara- Departamentul de
Inginerie Mecanica si Autovehicule Rutiere. Prezentarea este postata pe site-ul
Liceului Teoretic Bogdan Voda din Halaucesti, pe pagina dedicata proiectului —
la sectiunea mobilitdti, Romania, unde sunt postate toate informatiile si
materialele realizate pe parcursul prezentei mobilitati -
http://www.liceulhalaucesti.ro/.../erasmus.../activitati.htm.

Elevii si-au prezentat apoi ideile si planurile de afaceri, pe care le-au
realizat pe parcursul acestei saptamani. Cei doi specialisti- S.L.DR.ING Cezara-
Valentina Zapodeanu si prof. lonut Olaru au oferit feedback si au apreciat
intreaga activitate , cooperarea si rezultatul foarte bun obtinut de fiecare grupa
de elevi. Elevii au primit diplome, care au evidentiat aspectul cel mai important
al fiecarei echipe. Spre exemplu: The most original business plan/idea, The
most funny business plan/idea, The most ecofriendly idea for a business plan,
The best usage of available resources in a business plan, The most daring idea
for a business plan, The most complete business plan, The most likely idea to
succeed, The best argumented idea/business plan, The best organized business
plan, The best written business plan. Planurile de afaceri realizate in Romania
vor fi introduse intr-un ghid de bune practici ce se va realiza la finalul
proiectului.
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Dupa acest moment, a urmat festivitatea de acordare a certificatelor.

In a doua parte a zilei, elevii au desfisurat numeroase activititi in aer
liber: sportive si de socializare. Prin aceste activitati s-a realizat o legaturd mai
puternica intre elevi.

Ziua 6 — 20.05.2022

Ziua sase a fost dedicatd in intregime vizitei culturale la Iasi . Elevii si
profesorii au vizitat muzeele din cadrul Complexului National Moldova Iasi,
Mitropolia si Catedrala Romano-Catolica Sfantul losif.

Partenerii din Begia si Cehia au parasit Romania vineri seara, iar ceilalti,
sambata, 21 mai 2022.

Pe parcursul intregii mobilitati echipa de proiect formatd din director
Mihaela Lidia Neculdes, coordonator proiect Iulian Gherca, profesorii
Tudorache Monica, Neculaes Ana-Maria Aissa, Junca Neculai (responsabil cu
diseminarea si tot ce tine de sitte-ul scolii si al proiectului actualizate la zi),
Petrila Claudia, impreuna cu cei 24 de elevi ai scolii noastre si cu ceilalti
profesori care vor participa la viitoarele mobilitdti din Cehia, Belgia si Turcia,
sprijiniti de toti colegii profesori, dar si de intreg personalul institutiei (pentru
intreaga parte tehnica de ing. Vieru Stefanitd) au colaborat si au intreprins toate
masurile pentru a atinge obiectivele propuse si a indeplini scopul proiectului.

Nr. 8 - iunie 2022 29



Repere cultural-educationale PROF. DR. IULIAN GHERCA

CHRONICLE OF AN EVENT
MOBILITY 2 - HALAUCESTI
15" — 21 May 2022

Day 1 — 15" May 2022

After a tiring journey, our partners of the Erasmus+ project K229 arrived at the
Muncel Camp where they are staying for the whole mobility period. The guests
from Turkey travelled from Istanbul to Bucharest by plane and then by bus to
Halaucesti. The other guests from Belgium, Bulgaria and the Czech Republic
landed at the airport in lasi and then came to the Muncel Camp.

The impact with nature, the quietness and the very good conditions in the camp
made the 24 students and the 8 accompanying teachers forget about the
tiredness of the road and stay until the evening to discuss the program of the
week and the objectives of mobility in Romania, in a good and friendly
atmosphere.

Day 2 — 16" May 2022

The first day of the mobility was full of excitement, surprises and many
meetings and discussions between students, teachers and guests.

The official opening, after the traditional welcome of the guests with bread and
salt, started with welcome messages from the principal teacher Lidia Mihaela
Neculaes, the management inspector of ISJ lasi, teacher Cristinel lordachioaie,
the mayor of Halducesti Commune, Mr. Petru Burbulea, as well as the project
coordinator deputy principal Iulian Gherca.

Other educational partners from the locality and, via the internet, students and
teachers from a school in India, Seth Anandram Jaipuria School, partner in
other projects, which were very interested in the Erasmus+ programme, also
participated in the start of the mobility.

This was followed by a short artistic programme offered by the students of
“Bogdan Voda” Theoretical Highschool in Halaucesti, who impressed the
guests in a pleasant way, by the diversity of the presented moments and by their
talent. Romanian folk songs were sung (Daria Mihalcut and Leonard Rotaru),
dances were performed (choreography was made by the dance troupe of the
highschool — for both modern and traditional gypsy dance, etc.), poetry
recitation in English, own creation (Nadia Ciobanu) and, last but not least, the
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program was enriched and enlivened even more by the magic act of our talented
magician, lulian Paraschiv.

The next stage of the first day was the presentation of all the schools and
countries involved in the Erasmus + project, with the particularities and
specifics of each of them.

Afterwards, the school was visited and then the guests attended a class of the
“Bogdan Voda” Theoretical Highschool timetable in several subjects:
Chemistry, English, Physics, Geography, Arts, Mathematics, Biology and a
class for primary education. Both pupils and teachers were impressed by the
modern facilities (interactive whiteboard, video projector, internet access,
laptop in each classroom) and the involvement of the pupils.

The second part of the day consisted of a cultural educational and socialising
visit to the city of Piatra Neamt, where students began to communicate better
with each other and to practice their English language skills and knowledge, but
more importantly, to overcome emotions and to discuss with each other and
exchange impressions about each country.

Day 3 - 17" May 2022

This day brought new moments of joy, socialising and learning - at the same
time - for all those involved in the Erasmus+ project, students and teachers
from the five participating countries.

The program of the day started with “Local economy in Halaucesti commune
and the small businesses in the area” presentations given by Mrs Aissa
Neculaes. Subsequently, two IT specialists presented and discussed with
students and teachers about the challenges in the field of IT, about digitalization
and the possibility of developing business in this area of the economy, the
advantages and challenges in this field where change and evolution have a high
rate, perhaps the fastest of all economic sectors.

Next, within the workshops, Mr. Tonut Olaru presented to the students - who
were grouped in 5 mixed international teams - several topics such as: Steps to a
successful start - What is a Start-Up in IT - Business plan course - ldeas,
Brainstorming - creating your own ideas. Afterwards, the students started to
discuss and identify business ideas and started working on the business plan,
which they are going to carry out these days.

During this time, teachers visited the school again; they were informed about
the history of the institution, the evolution of the community of Halaucesti and
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the educational process, extracurricular and educational activities, European
projects, etc.

In the second part of the day, small local businesses were visited, discussions
were held with local entrepreneurs to exemplify the theoretical issues that
students are debating, in order to promote business ideas and develop a business
plan in the IT field.

The day ended with a social gathering between students and teachers who
discussed, enjoyed each other’s company and had the opportunity to get to
know each other better, exchanging views on the Erasmus experience.

Day 4 — 18" May 2022

In the first part of the fourth day of the mobility, our partners from Belgium,
Bulgaria, Czech Republic and Turkey were presented the Romanian educational
system with its challenges, existing achievements and future prospects,
focusing on the benefits of internationalization of schools and exchange of best
practices in international projects, especially Erasmus. Discussions and debates
also took place on the computer science curriculum in secondary and
highschool education in Romania compared to the education system in partner
countries.

After these presentations and debates, the students resumed working in teams
and continued with the realisation of the IT specific business plan. They were
also presented the following topics: Production factors and marketing
strategies in IT, Attracting resources in IT - models and individual strategies
applied, Determining and attracting the target audience - models and
individual strategies. The communication between the students from the five
partner countries was effective and very interesting business ideas started to
emerge.

During this time, the guest teachers together with the project team from
Romania discussed more details regarding the way and stage of project
implementation, how they will collaborate in the future, how they feel in this
mobility, etc.

In the second part of the day, a cultural and educational visit took place in the
Targu Neamt area, where the guests, accompanied by a group of 20 students
and 3 teachers from “Bogdan Voda” Theoretical Highschool, visited several
tourist attractions such as: the Neamt Fortress, the Bison Reservation, and the
Neamt Monastery.
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Day 5 — 19" May 2022

The fifth day of mobility in Romania of the Erasmus + project “Practice at
school” brought new challenges, new learning contexts, new guests and
specialists and last but not least, the evaluation of ideas and business plans
made by the five mixed teams of students from Belgium, Bulgaria, the Czech
Republic, Turkey and Romania. A surprise was the online presentation of an
idea and a business plan by the students from India, who joined the activities of
our project.

The day started with an exceptional presentation, much appreciated by the
participating students, followed by a debate on the presentation, Information
Technology in a local agriculture business, made by the guest of honour, the
special guest, S.L.DR.ING Cezara- Valentina Zapodeanu, from “Gheorghe
Asachi” Technical University of lasi, Faculty of Mechanics - Centre for
Machinery and Installations for Agriculture and Food Industry - Department of
Mechanical Engineering and Road Vehicles. The presentation is posted on the
Website of “Bogdan Voda” Theoretical High School from Hélducesti, on the
page dedicated to the project - in the mobility section, Romania, where all the
information and materials made during this mobility are posted.
http://www.liceulhalaucesti.ro/.../erasmus.../activitati.htm

The students then presented their ideas and business plans, which they
developed during this week. The two specialists - S.L.DR.ING Cezara-
Valentina Zapodeanu and teacher Ionut Olaru gave feedback and appreciated
the entire activity, the cooperation and the very good result obtained by each
group of students. The students received diplomas, which highlighted the most
important aspect of each team. For example: The most original business plan /
idea, The most funny business plan / idea, The most eco-friendly idea for a
business plan, The best usage of available resources in a business plan, The
most daring idea for a business plan, The most complete business plan, The
most likely idea to succeed, The best argumented idea / business plan, The best
organized business plan, The best written business plan. The business plans
realized in Romania will be introduced in a guide of good practices that will be
realized at the end of the project.

After that, the certificate award ceremony followed.

In the second part of the day, the students carried out many outdoor activities:
sports and socialising. Through these activities, a stronger bond between the
pupils was achieved.
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Day 6 — 20™ May 2022

The sixth day was entirely dedicated to the cultural visit to lasi. The students
and teachers participating in the project visited the museums within the
National Complex of Moldova Iasi, the Metropolitan Church and the Roman
Catholic Cathedral of St. Joseph.

The partners from Belgium and the Czech Republic left Romania on Friday
evening and those from Bulgaria and Turkey on Saturday, 21st May 2022.
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Information Technology in a local agriculture business
S. L. dr. ing Cezara-Valentina Zapodeanu

Business description

« The main activity of the business is agriculture. On the farm we grow
mainly cereals (wheat, barley, oat, corn) and technical plants (rapeseed,
soybeans, sunflower seeds).

» The total area of the farm is about 720 hectares.It is mainly a family
business, set up and run by my father, under the direction of which I and
my brother are working. In addition to family members, we also have 10
employees, mainly tractor operators and truck drivers.

Business sectors where IT cannot be lacking

1. Databases

Initially, during high school, | started transforming classical documents
into digital formats, centralizing tax documents, creating databases of leases
(about 1300 leases) and keeping track of all agricultural fields in use. (programs
used: Word, Excel)

2. Accountancy

Over time, | have taken over all the accounting records of the family
business, as an associate member, being responsible for submitting monthly,
quarterly and annual tax returns to the National Agency for Fiscal
Administration, all being done online. (programs used: Smart PDF, SagaSoft)

Nr. 8 - iunie 2022 35



Repere cultural-educationale S. L. DR. ING. VALENTINA ZAPODEANU
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3. Measurement and digitization of the fields

Another task | have within the company is to
measure and digitize all the plots of land in use. Only
through accurate records of each crop, a competitive
management can be achieved. To rich succes, we
must know in real time the mechanized works
performed on the fields, the quantity of fertilizers
applied or the phytosanitary treatments of pests
control for each plot. In order to accurately digitize
the land 1 use a special GPS for measuring plots,
TOPCON type, and with a software called Digiterra |
manage to transfer data within the application
provided by the Agency for Payments and
Interventions in Agriculture (LPIS online), so that the
declaration of cultivated areas with various cultures
will be accurate and in line with reality.
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For example, due to accurate satellite identification and real-time
declaration of cultivated areas, the software provided by the Agricultural
Payments and Interventions Agency reports the overlaps with other farmers.
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4. Remote control

In order to track the field activity of the machines and equipments used, we
have equipped them with GPS monitoring systems, so we can check in real
time whether they are in motion, if they have technical problems, or if at the
end of the day they have performed their tasks.
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With the GPS tracking systems we manage to put in parallel the routes
followed by the tractors, combines or trucks with the objectives drawn on that
day. In this way, human and material resources are made more efficient.
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Remote control

By using the well-known
TeamViewer software, | can
weigh the loaded trucks arriving
from the field remotely and at
the same time print the tickets
needed to transport the goods.
In this way, with a smartphone,
| can manage from anywhere
the activities that 1 once could
not do without the physical
presence.

Digitalization is completely transforming agriculture.

Nr. 8 - iunie 2022 39



Repere cultural-educationale S. L. DR. ING. VALENTINA ZAPODEANU

What seemed impossible in the past is a reality today

We are talking in agriculture about autonomous or assisted driving in the
car industry, so we are already very advanced. The possibility of operating
agricultural machinery without drivers has also been created, although this is
not yet permitted. GPS-guided tractors are already making considerable savings
on farms due to the precision of their work. | also add the use of drones, a
relatively new technology, then mapping the soil "from the air”, a technique
that needs improvement, but aerial crop surveillance works well.

Should farmers also be IT specialists?

This is a key issue. We have these technologies, but they can't yet be put
into practice on a large scale. Things will change soon as the machines become
more and more easy to use, but study is needed. The data is processed by
machines and computers, so the farmer only has to decide what he wants to do.
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How will ariculture look like in the future?
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@ 1BERDROLA

A smart farm )

in action
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Without driver and with 680 HP under the hood!!!

The autonomous tractor presented by John Deere at Agritechnica 2019
(Hannover, Germany) meant much more than what it was (physically) - a cab, a
fuel tank and an engine. The John Deere tractor was a bold statement by the
American giant about the future of agriculture. And John Deere has a number of
concepts about what that future might look like
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“We will never be grateful enough for the Earth that gave us
EVERYTHING!”

Constantin Brancusi
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Economia locala a comunei Hilducesti

Prof. Maria Aissa Neculdes
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

In comuna Halaucesti se distinge un procent ridicat al persoanelor de
varsta tandrd si adultd plecate la munca in strainitate. Intr-o oarecare masura,
perspectiva economicd a mobilitdtii teritoriale, indeosebi a migratiei pentru
muncd este predominant pozitiva. Persoanele din comuna Halaucesti antrenate
in aceste deplasari au eliberat locuri de munca, au dus rata somajului la un nivel
destul de scazut, banii trimisi anual in tara au fost sursa de venit (in multe
cazuri, unica sursd) pentru familiile ramase in comund, ameliorandu-le
standardul de wviatd, determindnd explozia constructiei de locuinte si a
vanzarilor de echipamente si bunuri destinate dotarii acestora, a numarului de
autoturisme, au creat locuri de munca, au stimulat consumul.

O altd laturd beneficd a migratiei a constituit-o faptul cd localnicii
migranti, trdind in tari cu grad ridicat de civilizatie, vad si invata spiritul civic
din jurul lor, respectul legii, ordinea, curdtenia, atitudinea fatd de munca, toate
acestea reprezentand un mare castig pentru locul de origine.

Daca din punct de vedere demografic, migratia populatiei comunei
Halaucesti a determinat efecte negative precum imbatranirea populatiei si
scaderea numadrului de nasteri, implicit a populatiei scolare, acestea pot fi
compensate, din perspectivd economicd, prin: 1) potentialul economic al
migrantilor care se intorc; 2) transferurile financiare de la migrantii din
strainatate; 3) posibila crestere a interesului fatd de educatie in perspectiva
sanselor oferite de munca in strainatate.

Influenta acestor factori poate fi remarcata studiind calitatea locuirii $i a
principalelor activitdti economice din comuna Halducesti.

Calitatea locuirii

Locuinta si gospodaria reprezinta elementele esentiale care caracterizeaza
specificul unei asezari si evolutia acesteia. Pana in 1990 gospodariile acestei
comune se caracterizau printr-o arhitectura tipic romaneasca, dezvoltate pe
orizontald, cu un singur nivel, avand in fatd o prispd si fiind construite din
chirpici. Incepand cu anul 2000 creste preocuparea locuitorilor comunei
Halaucesti pentru constructia caselor, dupad model occidental, cu doud nivele,
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mansarda si arhitecturd modernd, care reprezintd si o folosire mai rationald a
terenului in conditiile cresterii pretului acestuia.

Pe baza observatiei directe asupra aspectelor gospodaresti din comuna
Halducesti, se poate afirma cd aproximativ 70% dintre acestea reprezintd un
mediu de viata care asigura o calitate ridicata a locuirii.

In ultima perioads, comuna Hiliucesti a evoluat din punct de vedere
edilitar, aliniindu-se in modelul asezarilor rurale modernizate: toate strazile sunt
asfaltate, existd retea de apd curentd si canalizare, majoritatea locuintelor sunt
racordate la reteaua la reteaua de gaze naturale, se realizeaza colectarea
selectiva a deseurilor etc.

Casa cu arhitectura tipic romaneasca

Activitatile economice

1. Agricultura

Agricultura din comuna Halaucesti a reusit sa se adapteze conditiilor
fizico-geografice si sd evolueze pe masura dezvoltarii societdtii umane,
asigurand in permanenta necesarul agro-alimentar al populatiei.

Dintre factorii geografici care conditioneaza dezvoltarea agriculturii
putem aminti: -- relieful, aproape plan, cu pante nu prea abrupte; clima
favorabila dezvoltarii acestei activitati umane, cu temperaturi optime in cea mai
mare parte a anului; existenfa unei surse sigure de apa, in Siret §i in panza de
apa subterana, pentru irigarea terenurilor in cazul unor secete prelungite dar mai
ales formarea in zona Culoarului Siretului a unor soluri foarte roditoare, ce pot
fi folosite cu eficientd pentru cultura plantelor.

De asemenea, datoritd prezentei suprafetelor ocupate cu pasuni, s-au creat
conditii prielnice pentru dezvoltarea cresterii animalelor si prelucrarea
materiilor prime provenite (carne, lapte, 1ana, piele).

In prezent in comuna Hailaucesti, agricultura este, alituri de comert, una
din activitatile economice privatizate in procent de 100%. Ea se practica dupa
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1992 in sistem privat, In mod individual sau prin intermediul asociatiilor
familiale si a societatilor agricole. Existd la nivel comunal 11 astfel de
intreprinderi agricole.

Suprafata agricolé a comunei Structura suprafetei agricole
<1% . A = . o 0.25% 0 5c00
Halaucesti insumeazd 78% din seaian
suprafata totald a comunei. Terenul

arabil reprezinta 71,78%,
predominand culturile cerealiere si a
plantelor furajere care gasesc conditii
prielnice de dezvoltare. Pasunile si
fanetele naturale ocupa impreuna o
6,34% din suprafata comunei care,
alaturi  de  plantele  furajere,
favorizeaza  dezvoltarea  cresterii
animalelor. Sectorul horti-viticol este
slab reprezentat.

Comuna Halaucesti nu se remarca prin cresterea animalelor aga cum sunt
localitatile din zonele de munte sau cele din alte regiuni de podis. Cu toate
acestea in gospodariile populatiei si chiar in ferme specializate se cresc bovine,
ovine, porcine §i pasari.

Locuitorii din comuna Halaucesti cresc animale pentru a-si acoperi
necesarul de produse animaliere pentru consumul propriu céat si pentru a le
vinde in scopul prelucrarii lor de catre intreprinderile din zona: S.C.
,KOSAROM” S.A. din Pascani si S.C. ,MARCEL” S.A. din Rachiteni pentru
prelucrarea carnii si S.C. ,,LACTIS” S.A. din Pascani pentru prelucrarea
laptelui.

O alta activitate care se practica pe teritoriul comunei Halducesti este
apicultura, in comuna existand 200 familii de albine.

Totodata, iIn comuna noastra s-au dezvoltat cateva unitati de prelucrare a
produselor agricole: 0 moara, o brutarie, doua patiserii.

M Arabile
W Pasuni
m Fanete
M Livezi

Vii

2. Activitatile industriale

Comuna Halaucesti nu se remarca prin existenta unor resurse importante
care sa fie prelucrate industrial. Din aceastd cauza, se remarca, in primul rind,
unele societdfi mici sau mijlocii care prelucreazd lemnul: ECROTAN SRL,
specializatd in confectii mobilier din ratan sintetic st MICROLEMN SRL. De
asemenea, existd in aceasta comund o unitate de prelucrarea a fibrei de sticla:
Sc. Prod Company SRL si, din 2013, o filiala a firmei de confectii SC
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CAREMIL SRL. Produsele textile realizate de aceasta fabricd sunt pentru
satisfacerea pietii interne dar si pentru piata externa (Italia, Grecia etc).

3. Serviciile

Comertul este activitatea economicd care s-a dezvoltat, cel mai mult
datoritd privatizarii. In prezent, pe strizile principale ale comunei exista firme
comerciale private, de reguld deschise in curtile localnicilor. Principalele
categorii de marfuri sunt: produsele alimentare, bunurile de larg consum,
aparatura electronica si electrotehnica, produsele metalo — chimice, materialele
de constructii, medicamentele etc

Alte activitdti din categoria serviciilor sunt desfasurate de unitatile: IRIS
GHET TRANS SRL, care ofera servicii de transport spre stainatate din 2012,
FIZIO-KINETO SRL si FIZIOMED EXPERT, cabinetE de fizioterapie si
HUGE AUTO SRL, atelier de reparatii auto deschis in 2015.

/ e —— e

Structura socio-economica a populatiei comunei Halaucesti

Structura socio-economica a populatiei comunei Ponderea populatiei ocupate pe sectoare de
Halaucesti activitate

M Populate activa
M Populatie inactiva l
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Local Economy of Halaucesti Commune

In Halducesti commune there is a high percentage of young and adult
people who have gone abroad to work. To a certain extent, the economic
perspective of territorial mobility, particularly labour migration, is
predominantly positive. The people from Halaucesti commune involved in
these movements have freed up jobs, brought the unemployment rate down to a
fairly low level, the money sent home yearly has been the source of income (in
many cases, the only source) for the families remaining in the commune,
improving their living standard, causing an explosion in the construction of
housing and the sale of equipment and goods intended to equip them, the
number of cars, created jobs, stimulated consumption.

Another beneficial side of migration has been that local migrants, living in
highly civilised countries, have seen and learned the civic spirit around them,
respect for the law, order, cleanliness, attitude to work, all of which is a great
gain for the place of origin.
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Marketing Strategies

prof. lonut Olaru
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

+ Get started: Brainstorm, create themes, develop an elevator pitch, plan a
soft opening or invitation-only event

* Get a Website: Mobile-friendly, search-engine optimization, Google
analytics

» Leverage social media: Create a Facebook page

 Target the type of products or services you offer; Use Google AdWords

» Create local awareness and establish a network: Join chambers, business
associations, community groups; sponsor events; give away swag

» Offer free products/services, customer discounts, and promotions; track
customer response

» Advertise

» Aggressively solicit referrals: offer incentives, use email

» Recontact old customers

 Partner with complimentary businesses

* Promote your expertise
Manage online ratings and review sites
THE MARKETING MIX - PRODUCT
THE MARKETING MIX - PROMOTION
THE MARKETING MIX - PLACE

4. THE MARKETING MIX - PRICE

Market Segments  Should Be Identifiable, Substantial, Reachable,
Responsive, & Profitable

» Conduct Preliminary Research — Get to know your customers better by
asking some initial, open-ended questions.

» Determine How To Segment Your Market — Decide which criteria (i.e.
demographics/firmographics, psychographics, or behavior) you want to
segment your market by.

* Design Your Study —Ask a mix of demographic/firmographic,
psychographic, and behavioral questions. Be sure to make your questions
quantifiable.

W e
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* Create Your Customer Segments — Analyze your responses either
manually or with statistical software to create your segments.

» Test and Iterate — Evaluate your segments by ensuring they are usable
and helpful. If they aren’t, try segmenting based on other criteria.

A good segmentation analysis should pass the following tests:

» Measurable

» Accessible

 Substantial

» Actionable

Mass Marketing Strategy (Undifferentiated)

Example — Commodities, Coca-Cola

Advantages — Massive sales, scale efficiencies

Disadvantages — Overexposure, increased competition, geographical
differences, less personal

Differentiated Targeting Strategy (Two or more segments)

Example - Conde Nast niche magazines (Glamour, Golf Digest, SELF, bon
appetite, VOGUE, Vanity Fair, The New Yorker, Teen Vogue, GQ
Gentleman’s Quarterly, Pitchfork)

Advantages — Cost efficient, chance for organic growth, sales
maximization, strong margins, brand loyalty

Disadvantages — Expensive to develop unique products, messages,
campaigns promotional tactics and investments

Concentrated Targeting Strategy (focus on a single niche market)

Advantages — good for small businesses with limited resources, potential
for high profits,

Disadvantages — Dependent on small market, requires specialized
marketing plan, lacks flexibility

Micromarketing Strategy (one-to-one)

Example — Groupon

Advantages — Highly targeted, cost effective, user-generated growth

Disadvantages — High acquisition cost, misjudging market, time-
consuming

Good Performance Indicators:

Conversion rate — percentage of shoppers who become buyers
Time spent rate

Interception rate - transition zones
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Waiting time - single most important factor in consumer satisfaction

Capture rate - how much in what is on display is seen by shoppers (eyes to
knees, endcaps, chevroning)

Boomerang rate - number of shoppers who fail to walk completely through
an aisle (position most popular goods halfway down the aisle)

What Shoppers Love:
Touch - involvement
Mirrors - the more the better
Discovery

Talking

Recognition

Bargains — Ikea

SMALL BUSINESSES WHO SUCCESSFULLY USE SOCIAL
MEDIA

1. Commit weekly resources to creating content and engaging in social
media.

2. Have some methods of understanding how social media activity had an
impact on business results.

3. Regularly generate content using blogs, Twitter, Facebook or other
social platforms.

4. Don’t try to do use every platform, instead focusing time and resources
on the social media channels that drive the best results for their business.

5. Use social media to drive participation in offline events.

6. Set clear expectations for customers regarding frequency and

types of social media interactions their company is willing to

provide.

7. Provide clear calls-to-action and opportunities to generate leads

and new customers using social media.

8. Use information and data from social media to drive business

strategy.

9. Balance paid and organic search engine traffic.

» Conduct Preliminary Research — Get to know your customers better by
asking some initial, open-ended questions.
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» Determine How To Segment Your Market — Decide which criteria (i.e.
demographics/firmographics, psychographics, or behavior) you want to
segment your market by.

* Design Your Study —Ask a mix of demographic/firmographic,
psychographic, and behavioral questions. Be sure to make your questions
quantifiable.

* Create Your Customer Segments — Analyze your responses either
manually or with statistical software to create your segments.

» Test and Iterate — Evaluate your segments by ensuring they are usable
and helpful. If they aren’t, try segmenting based on other criteria.

A good segmentation analysis should pass the following tests:
* Measurable

» Accessible

 Substantial

» Actionable

* From Qualtrics. XM
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Project Erasmus
What is a Start-up

prof. lonut Olaru
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

Why are you Interested in Entrepreneurship?
* You may have an idea that can change the world or improve an existing
process you are familiar with

* You may have a technological breakthrough and want to capitalize on it
(perhaps, by founding a startup)

* You may have a passion and want to learn about entrepreneurship while
looking for a good idea, technology, and/or a partner

What is a Startup?
« A startup is an organization designed to innovate a new product or
service under conditions of extreme uncertainty (“The Lean Startup” by
Eric Ries)

* An organization encompasses mission, vision, strategy, hiring,
accounting, finance, operations, etc.,

* In this context, however, it operates under too much uncertainty,
following leap-of-faith assumptions concerning its invention

* Innovation = Invention x commercialization

» This implies that having a product does not mean you
have a business

The single necessary and sufficient condition for a business is a paying
customer

The day someone pays you money for your product or service, you have a
business, and NOT the day before

But, having a paying customer does not mean you have a sustainable business!
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To have a sustainable business, you need enough customers paying enough
money within a reasonable amount of time
Entrepreneurship is the process of creating a sustainable business
There are two types of entrepreneurship
Small and Medium Enterprise (SME)
Innovation-Driven Enterprise (IDE)
Entrepreneurship vs. Management
» IDE entrepreneurship is a special kind of management

» Entrepreneurship is cool, innovative, and exciting
* Management is dull, serious, and bland

* What is actually exciting is to see a startup succeed and change
the world

» This cannot happen without managing it rightly

 The road to excitement passes through the (boring)
management stuff!

» Why IDE entrepreneurship is a special kind of management?
* Why special?
» Traditional business thinking suggests:

» Perfecting a product, even if takes a great deal of time;
hence, long cycle times

» Large teams and hierarchical organizations
» Failures are unacceptable
» Modern business (or entrepreneurial) thinking suggests:

« Building a minimum viable product (MVP); hence, short
cycle times

» Focusing on what customers want, thus experimenting
tremendously

» Failing as a prerequisite for success
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» Small teams and flat organizations

Schools of Thought in Entrepreneurship
* Three major schools of thought:

1. “Just Do It”

* Most entrepreneurs are wary of implementing traditional
management practices, afraid that this will invite
bureaucracy or stifle creativity

* They assume management is the problem, hence, chaos
is the answer

» Unfortunately, this approach leads to chaos more often
than it does to success

2. “Launch a Rocket Ship”

» Specify every single step to take in excruciating details
(typically by tapping into a proven set of techniques used
for managing big companies)

» Specify the expected result of every single step taken—
what happens if a tiny error occurs? Can you adapt or
pivot?

3. “Drive a Car”

Set a (hypothetical) path to reach a destination (you are not sure
whether this path will lead to the destination)

Experiment with and validate your path

Persevere, adapt, or even pivot if needed

If you are driving to work, do you give up if there is a detour in
the road or you made a wrong turn?

No, you remain thoroughly focused on getting to your
destination

Who is an Entrepreneur?

« Anyone who creates a startup is an entrepreneur

* This implies that an entrepreneur should have a (strong) appetite
of risk taking
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« But an entrepreneur needs not create a startup; she/he can operate inside
“established” organizations

* This entrepreneur is typically referred to as “intrapreneur”
* Inaddition, an entrepreneur does not need to invent!

* E.g., Steve Jobs identified the computer mouse created by Xerox
PARC and commercialized it effectively through Apple

+ E.g., Larry Page and Sergey Brin used AdWords (which was
created by Overture Services, Inc) on their search results pages
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BUSINESS PLAN

prof. lonut Olaru
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

|. Executive Summary

Ke yestions to Answer:

o What does your business do?

o What market need does your business solve?

o What are 4-7 reasons why your business will be successful?

e How much capital, if any, are you seeking for your business?

ll. Company Overview

Company Vision/Mission Statement

e |What business idea/ideas have your company?

e What goals is your company trying to achieve?
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lll. Industry Analysis

Market Need

» What customer need are you fulfilling?

Market Fundamentals

Market/Industry Overview

» |n what market(s) do you compete?

Market/Industry Trends

» What are the key market trend(s) and how does that effect you?

Relevant Market Size

» How large is your relevant market (the # of customers who can realistically
buy from you)?

Unique Qualifications

» What qualifications make your business uniquely qualified to succeed)?
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IV. Customer Analysis

Customer Needs

*» What are the key needs of your target customers?

Target Customer Profile

» Who are your target customers?

V. Competitive Analysis

Direct Competitors

» Who are your direct competitors? What are their strengths and
weaknesses?

Indirect Competitors

» Who are your indirect competitors? What are their strengths and
weaknesses?

Competitive Advantage

« |What are your competitive advantages? Are these sustainable (can
competitors emulate them)?
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V1. Marketing Plan

Products and Services

s What are your products and/or services?

Branding and Promotions Plan

 Whatis your desired brand positioning? How do you plan to promote your
company’s products and/or services?

Distribution Plan

o How will you sell your products and/or setvices to customers? Directly?
Through partners/distributors? Etc.

VIl. Operations Plan

Key Operational Processes

» |What are the key operational processes that your organization needs to
accomplish on a daily basis to achieve success?
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VIll. Management Team

The Management Team section of the business plan must prove why the key company personnel
are “eminently qualified” to execute on the business model.

Management Team Members

» Who are the key members of your management team?

Management Team Gaps

» Who do you still heed fo hire?
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IX. Financial Plan

Revenue Model

» [n what ways do you generate revenues?

Financial Highlights

Key Assumptions

s |What key assumptions govern your financial projections?

Funding Requirements/Use of Funds

s How much money do you need to start and/or run your business? What
are the primary uses of these funds?

Exit Strategy (or Repayment Strategy)

« How will equity investors be paid? How will debt investors be paid?
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Bogdan Voda Highscool Halaucesti, Iasi Romania

»Sour-wrapped Hot Dogs" (Business Plan)

Wrap your sadness, faste your happiness.

Proposed by:
I. Introduction

A. The Business Concept and Business Model
B. The Business Goals: Vision, Mission, Objectives and Performance

Targets
C. The Business Offering and Justification
I1. Executive Summary

I11. Business Proponents: Organizers with their Capabilities

IV. The Target Customers and the Main Value Proposition of the Customer
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V. The Market, Market Justification Based on the Industry Dynamics and
the Macro Environmental Factors

VI. The Product and Service Offerings

. Introduction

Proposed Name of the Project

"Sour-wrapped Hot Dogs" is the proposed name of the product. It contains
four words and the first two refers to the type of our sauce and wrapped
which pertains to the wrapper or wrapping process of encasing the ingredients.
We decided to combine these two because when you read the words as one you
will notice that it sounds like "sarap™ which means delicious in some languages
like phillipino or Vietnamese.

The Business Concept and Business Model

Sour-wrapped Hot Dogs is a small finger food business that we think will
conquer the world. Since Hot Dogs and Asian food are currently some of the
trends in terms of snack we desire to implement a business of Hot Dogs and
Asian cuisine that will sustain the craving of as many people as possible. This
business plan will lay out our goals and tasks to make this project successful
and create enough market shares to succeed in this highly competitive market.

The Business Goals: Vision, Mission, Objectives and Performance Targets

Vision:

To be the most profitable finger food business through a quality made hot
dog and serve more customers with delicious product.

Mission:

To offer reasonably priced quality hot dog, increase customer satisfaction
and prepare it in a clean environment.

Obijectives:

*To provide quality finger food at reasonable price with exemplary service

*To be the best selling hot dog business in the region of Iasi

*To attract more customers and sell more hot dogs

Performance Targets

The business in the field of food, dishes and snacks are booming at the
moment. In order to achieve a defendable position in this environment, Sour-
wrapped Hot dog must concentrate on the following tasks:

*Secure that there is an increase of sales and better than the previous one.

*Expand our customer based on the location of the business to retain a
sufficient level of profitability.
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The Business Offering and Justification

Sour-wrapped Hot dog offers a comprehensive package of services
designed to allow the client to work with one another. Some of the servicea
Sour-wrapped Hot dog offers are:

ssite preparation

*cook

eutility installation

eseller

I1. Executive Summary

Sour-wrapped Hot dog will offer a reasonably priced quality hot dog, for
only Php. 5 proportion to its production. The business will be managed and
operated by its proponents, its launching date on August 21-22 on this year in
lined with the Intramurals of Bogdan Voda High School. It is located in
Halaucesti, lasi and the site is a nice location because it covers a large number
of customers and consumers. The estimated income is 1000 RON in total and
the gross profit will be 250 RON when it is subtract by the operating costs
which is 750 RON

IV. The Target Customers and the Main Value Proposition to the Customer

We will be concentrating on the customers that will provide us with the
greatest profit, in other words those customers desiring to taste hot dogs.

Our product covers a large number of customers. The target customers of
Sour-wrapped hot dog are the students, athletes, teachers, staffs and personnel
of Bogdan Voda High School. This school is surrounded by a sufficient size of
target customers, sufficient paying capacity, and has sufficient interest to
purchase the product being offered by our business.

V. The Market, Market Justification Based on the Industry Dynamics and
the Macro Environmental Factors Affecting the Opportunities and Threats in
the Market, The Size, Potential and Realistic Share of the Market

Iasi particularly in Halaucesti aria is currently booming in terms of
businesses. This constitutes an attractive market for Sour-wrapped Hot dogs.
Also there are not in the vicinity another products that can compare with ours.
So in conclusion the snack industry in growing and we are alone in the aria to
combine American fast food with Asian fast food in a delicious and healthy
product. So the need and how to satisfy that need with our product is evident.
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Project Location

The proposed location of the business is in the vicinity It will be known
and patronize if it is located in areas which are accessible and where people
most likely to go.

Macro Environmental Factors

Ecological Environment

The natural environment encompasses all living things and non-living
things occuring naturally on earth.

Changes:

*Scarcity of the raw material, ingredients

Effect:

*increased price of ingredients(pork, carrots, garlic, onion)

Social Environment

This section includes the cultural environment. A cultural environment is a
set of beliefs, practices, customs, and behaviors that are found to be common to
everyone that is living within a certain population.

srehabilitations

sreluctance of young generation to join the industry

Economical Environment

The economical environment consists of external factors in a business
market and the broader economy that can influence a business.

*investments increased

*increment of per capital income

VI. The Product and Service Offerings

Sour-wrapped hot dog offers a comprehensive package of services
designed to allow the customer to work with one another. Some of the services
offers are:

*cook

ssite preparation

eutility installation

spermitting

srenovations

VIIl. We conclude that our investors (if we will find them) will be repaid
tenfold. There is a growing market that needs our product and there is also not a
lot of competion in this segment so basically we are bound to succeed.
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Business Plan (1)

E-ID CARD

ALASEYA LLC.

/// /

T——

[- INTRODUCTION

What does our business do?

- We are putting every information of a
person on a chip placed on a piece of plastic.

Market need that we are solving:

- The market that we are solving is political
and information.

The capital that we are going to need:

- We don’t need any capital because the
government will produce them for us. -

(1| s
\"'\'J'
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[T - MISSION / OBJECTVES

15t - mission is to reduce plastic and paper waste.

2nd _ make the work of public workers and police
officers more easier.

3 . you can access every information about you on
an online website with a card-reader.

4th _ space saver (you will only need to carry only
one card instead of 2 or more)

[ ey

IV - EXECUTIVE SUMMARY

ALASEYA LLC, will offer a reasonably priced
quality e-ID card.

The business will be managed and operated by its
proponents.

Estimated income is 150€ in total and the gross
profit will be 50€.

(Il s
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V - TARGET CUSTOMERS

We will be concentrating on the customers that
will provide us with the greatest profit, in other
words the government.

(Il e
\‘\’;I'

O
-
VI - THE MARKET JUSTIFICATION
The market justification based on the Industry
Dynamies.
The market is particularly in Romania, this
constitutes an attractive market for our business,
because this country uses classic id’s.
/@;7
. I
;- —
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Business Plan (3)
Mejhy’s Delivery

MEJHY'S
DELIVERY

Access our delivery

The food will smash your mcxi”ary

ABOUT US

"Mejhy's o|e|ivery" is the proposed
name of the our project.we took the
first letter of every word that means

food in our
countries(Romania,Bulgaria,Belgium,
Turkey and Czechia),then we tried
to find a suitable name consisting of

those letters.
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OUR APP

"Mejhy's de|ivery" isa big de|ivery app

that we think will be great success in the

whole world.Since every country has its
own food de|ivery chcin(Belgium has

Deliveroo,Bulgaria has TakeAway,Czechia
has Wolt ,Turkey has Yemek Sepeﬂ and

Romania has Glovo) ,we have created the
most complex and convenient food

de|ivery.

fast delivery
-the bigges’r market with
food
-the traditional food will be
W 100% bio food.
figw ” | | ' -we have original food and

SnOCI(S FI’OI‘T] every cou n’rry.
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GOALS

We want to start the business
from 50 000 euros,we
dreamed of an investor and

along the way fo exceed the

amount of 1 000 000 euros.

COMPANY VISION

Our company has the business
idea fo the deliver dll kind of
food from dll countries around
the world to everyone, being
open 24/7.
Qur app tries to provide quality
food and gathes as many

costumers as possible
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INDUSTRY ANALYSIS

- we fry to fulfill everybody
- we compete with other
food de|ivery apps
- as an app it can be used

by everyone from anywhere

CUSTOMER ANALYSIS

Our target customers
-need tasty and original food to
satisfy their pleasures
- are gourmets, eager to try
differnet food from many
countries and to leave with

p|eoson’r memories
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COMPETITIVE ANALYSIS

Our compefitors are the other food
de|ivery chains. Their s’rrengh’r is the fact
that maybe they are cheaper than us
but we have all kind of foods and the
chefs are really experimented,

Our indirect competitors are the

restaurants with traditional food. Qur

food is fresh|y made but also is just

from specific country

BRANDING

We want to promote our company

produc’rs with odverﬁsing on TV and

bcmners.

OPERATIONS PLAN

To 0ccomp|is|'1 on a doi|y basis to
achieve success the key operoﬁono|
processes is to have 20% of salled food

per doy and to have new customers

everyday cmd new rewies
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Nr. 8 - iunie 2022

FINANCIAL PLAN

For the start we get no’rhing or
minimum revenues, affer we succed we
will devided the revenues fo everybody

by their positions.
They will get paid with some %. We
will advetise their investors in our

op|ico’ron.
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Business Plan (3)

Stratus

A
NEW
BEGINNING.

Our idea.

Our company goals are to
bring people with the same
music taste closer and to
encourage them to listen
different genres and support
the creators.
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The future in music

IS HERE

Our new app will change the whole music industry.

What is STRATUS?

Stratus is a different
SForataas social media app that

brings people around
the world to listen
and communicate

together.
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Our app will include online
concerts, the meaning” of
songs and more. This will
help people understand the
song and the artist.

Every artist will have a
feedback and a question
section where people can
ask and rate them.

Every genre will have chat rooms
where people will be able to talk and
listen to music at the same time.
Anyone will be able to join different
music groups and experience other
genres.
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Spend your time carefully

18.4

An average person listens to 18.4 hours of music per week.
Studies show that it's better to listen music with your
friends.

We have partened

with SPOTIFY.

We have reached the

confirmation that we

will collaborate with 3]
spotify for artist to

receive the copyright

of their songs.
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®Our app will pe always free. We
will make money from ads and
the *pro” version.”

Pirlea Eoden, CEQ

Stratus PRO:

Unlimited music groups
No ads
Unlimited friends
0wn music group

$5
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Our app will need around
100.000$ to start.

Capital
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Business Plan (4)

TattooVoice

Bringing memories back to life

R EE N

Executive Summary

*  What does your business do? *  Why will our business succeed
- We let people relive memories using - Tattoos are popular these days, it's unique
tattoos and technology and nobody will have the same tatoo,easy to

use app, and never seen before.
*  What market does your business

solve? How much capital do we need?
- We focus on people that want an unique and  _ \\/e're thinking about 200 000 -+
emotional tattoo euro to start up our business

R EE N
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ABOUT US
- We are asmall team... @ 34 ?m
NN
L

...with big ideas.

L0 ki W

COMPANY OVERVIEW

 What business ideas does |, \yhat goals is your
your company have? company trying to

-We are bringing memories back
to life using tattoos and our app.  We want to give people an

unique way to relive aflm ,'
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MARKETING PLAN

» Products and Services « Branding and Promotions

= Our product is an app that scans your tattoo and Plan

plays the voice message that you can always carry - We will use popular social media apps and pay
with you in an easy to use interface. well known influencers to promote our product.

- And work together with local tattoo artists to help
spread the word of our product.

‘ - Getting an android and ios license to use their
y app stores
/ - —

CUSTOMER ANALYSIS

» Customer needs: ‘An unique tattoo that helps them relive a memory’
« target customer profile:

- People that want an emotional tattoo that will help them remember their
memory

r~
\-\’a- ||I|II

' R RAN
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OPERATIONS PLAN

 key operational process:

- A daily influx of financial gain and a steady amount of daily users.

Management team

Management team members:

Management team gaps:
- Anton/programmer, B programmers
+ Codrin/executive director : :
Petar/Head of financials graphlc deSIQnerS
marketing manager

Milan/programmer,
Ayse/Head of design
Francisca/director

« Vaness/head of marketing
Raluca/graphic designer
Nadia/ graphic designer

ARKAN.

Nr. 8 - iunie 2022 85



Repere cultural-educationale ERASMUS+

Financial plan

Revenue model: Funding requirements: we want a
Tattoo artists will pay us to appear on our funding of 200 000 euro this will
app in return they will get more customers mainly be used for paying our
and revenue back. programmers, graphic designers,
People can also donate to us to keep this along with that we want to get

project going. advertisement going so our product

. gets out there and to pay for our
Key assumptions: licences (android and ios) lastly to
If our app gets popular more and keep our app on the servers.
more tattoo-artists will want to
appear in our app using it like an
advertisement boost, thus creating

more profit. t’ ” ;'

CUSTOMER ANALYSIS

» Customer needs: ‘An unique tattoo that helps them relive a memory’

« target customer profile:

- People that want an emotional tattoo that will help them remember their
memory

r~
\-\'a- ||||||

' e
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Business Plan (5)

TRAVEL

BEST TRAVEL APP

" ou choose the destination , we make the plan!”

ABOUT US

Q

TRAVEL

BEST TRAVEL APP
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EXECUTIVE SUMMARY

o gives them a list of local
points of interest
(hotels, restaurants,
places...) -

o Available in different
languages.

o It will support tourists
who are bad at
planning.

o Easy to use.

OUR GOALS

o We want to tourists to be safe
and calm (interesting places,
trains, buses, hotels...)

o We want make life of tourists
much easier, this is our biggest
goal.

o We don’t want people to waste
time with planning.

o Availability for almost all
tourist attractions

o One of our other goals is to
have this app for all countries
eventually.
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ANALYSIS
o We need customers o Our main competitors
interested in traveling are Google and Google
both long and short maps
distances o Our side competitors
o Audiences interested are apps mostly based
in touring on translating apps
o People who are bad at
planning

OUR COMPETITORS

o They are widely o They do not offer a
known full package deal

o They have a lot of o They do not have
investors offline features

o The user has to spend
a lot of time searching
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EMPLOYEES AND DAILY WORK EFFORT

o Daily upkeep of our data
servers.

o Hiring of Developers, local
guides and translators.

o Gathering of information
on local business
(restaurants, hotels,
transport).

MARKETING PLAN

o Have ties with
travelling agencies as
they recommend us to
their customers.

o Have influencers to
promote our product.

o Adds on websites/apps

o The ability to have a
free trial
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FINANCIAL PLAN

o Price range of: o We'll start off with
€20-normal version about 70k which will
be used for the hiring
of translators, guides,
developers and all our
data servers.

€30-pro version

We are aiming for a result in 1 million euros a year,

which will be used to further invest in our business

and repay our debts to our investors who will also

have a say in our business. .

“YOU CHOOSE THE DESTINATION , WE MAKE THE
PLAN!”

TRAVEL

BEST TRAVEL APP
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Business Plan (6)

Aqgrio
Yieldr

Increasing crop yield by 3 times

About Our |dea

Due to unpredictable
Climate Change affecting circumstances of crops, farmers
are unable to repat the loan
amount, which they borrowed for
the crop growth

Decline rate of crop yield in many

the crop yield countries due to various reasons
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Our Plan

The Vision The Mission
Our Mission is to
increase the crop yield
and minimize the
effects of Climate
Change and lack of
proper irrigation

Creating Environ
that would
increase the crop
yield on the same
area of land by 3
times

Why did we
choose this
problem?

Declining Rate of crop yield
due to many reasons

Increasing prices of crops and
thus resulting in inflation

Due to these reasons farmers
often quit farming and
changes profession
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The Idea

CREATING A 3D MODEL-BASED
PILLAR SYSTEM INDUCED WITH
MODERN AGE TECHNOLOGIES, HELPS
US INCREASE THE YIELD OF THE
SAME LANDBY UPTO 3 TIMES.

3d Model
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How will we increase the yield?

e The Surface area of the sowing sheets
e The number of sheets to multiply the growth

* Manage irrigation level and moisture on each sowing plate
individually

* Maintain the right amount of pesticides, fertilizers, and other
chemicals and nutrients essential growth of the crop

» Maintain the amount of sunlight on the crop

The

Team

Aryanshh
Srivastava

Sambhav
Sirohi

Nr. 8 - iunie 2022 95



Repere cultural-educationale ERASMUS+

Pareri ale profesorilor din tarile participante in proiect

As teachers of Go! Handelsschool Aalst, we had the privilege to
accompany a group of 6 Belgian students from 5INFO to the second mobility in
the SALES project.

What an excellent experience this second mobility in the SALES project
has been! The Romanian team from the Bogdan Voda Theoretical School of
Halaucesti had gone all the way to give their guests a warm welcome. The
whole week was planned and organized to the minute and involved both the
school and members from the larger community of Halaucesti among which
several entrepreneurs that our group visited or interacted with.

We were impressed by the way in which the hosts organized the SALES
project's central business plan assignment, course material and coaching of the
international student teams. As a consequence, the teams delivered a rich
variety of business plans in ICT, linked to the reality of the Romanian
economy. The hosts organized meetings & visits with several local
entrepreneurs, entrepreneurship being one of the ways of making a living in this
rural community. We were impressed by the energy and passion of the
entrepreneurs we were allowed to meet and talk to.

After the first enjoyable and interesting mobility to Razlog, Bulgaria in
October, we expected a lot from meeting our partner teachers a second time.
And indeed, renewing the contacts & relationships did add to our understanding
and know-how on the partner countries, economies, cultures, and school
organizations. On a practical level, the assembled project team made good
progress in the understanding and coordinated approach to the project and its
administration.

Without any doubt, the Bogdan Voda Theoretical School of Halaucesti is
focused on internationalization as a way to create relations between their rural
community and the larger world and create opportunities to improve the
circumstances of their students, their school team and the larger Halaucesti
community. Twice a public online communication with their Indian partner was
set up during this mobility to underscore this aspect.
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The camp site provided simple but adequate lodgings in a natural
environment, allowing the participants full opportunities for informal meetings,
nice seating in the garden for friendly talks, sports fields where even the shyest
of students overcame their initial discomfiture to start talking in English, and
there was ample space for feasting, singing & dancing. What a treat!

Gratefully yours,

Ann Vereecke & Lobke Van Impe

Hello, dear friends. 1 would like to thank you for the great efforts you made
during our stay in Romania. We returned so happy and satisfied with the wealth
of activities. Staying in the camp was just amazing. We had a lot of fun during
the nights. We learned a lot of your wonderful country, culture and traditions. It
was a great experience for all of us. Thank you very much to all of you!

(Teacher Zinaida Toncheva / Bulgaria)
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Site-ul oficial al
Proiectului Erasmus+ KA 229 - School Exchange Partnerships -
""Students Actively Learning Entrepreneurial Skills*

prof. Neculai Junca
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti, lasi

Omul contemporan se afla intr-o permanenta
goand dupd informatii. Pentru majoritatea dintre
noi, Internetul a devenit principala sursa de
informare, datoritd lejeritatii cu care accesdm
informatiile de care avem nevoie. Avem senzatia ca
timpul se contractd permanent, si parca nimeni nu
mai este dispus sa-l risipeascd pentru simplul
divertisment.

In perioada 1.09.2020 - 31.08.2023, Liceul Teoretic Bogdan Vodi
Halaucesti participa la Proiectul Erasmus+ KA 229 - School Exchange
Partnerships - "Students Actively Learning Entrepreneurial Skills™ , cu
numarul 2020-1-BE02-KA229-074685 2. Scoala noastra si-a asumat sarcina
ca pe parcursul derularii Proiectului sa asigure sprijinul logistic al unui site
dedicat, modern, bilingv, o oglinda fideld a tuturor demersurilor si actiunilor
desfasurate http://liceulhalaucesti.ro/erasmus/erasmus229/index.htm.

Desi conceput ca un site de nisa, pagina web a Proiectului se bucura de
numeroase accesari. La ora scrierii prezentului articol au fost contorizate n
statisticile de trafic nu mai putin de 10 363 de vizite, expresie a interesului
reprezentat in randul cadrelor didactice si elevilor, nu doar din tara noastra, ci si
din tarile partenere - Belgia, Cehia, Turcia si Bulgaria, dar si din alte tari
europene - Germania, Italia - si chiar accesari din India, Canada si S.U.A.
conferind vizibilitate unitatii noastre in mediul on-line, si contribuind la
cresterea gradului de internationalizare a Liceului Teoretic Bogdan Voda din
Halaucesti.

Conceputd intr-0 maniera prietenoasd, pagina principald a site-ul poate fi
accesata si de pe pagina web a liceului nostru si pune la dispozitia vizitatorilor
informatii transparente privind anuntarea proiectului, criteriile de selectie a
candidatilor, rezultatele selectiei, planul de evaluare si un meniu intuitiv, cu
link-uri care deschid pagini cu multe exemple de buna practica privind initierea,
derularea, diseminarea si valorificarea a rezultatelor proiectului.
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Tn cuprinsul paginii Despre noi au fost selectate informatii relevante
despre proiect si despre preocuparea institutiei noastre de a contribui mai mult
la dezvoltarea personald si profesionald a elevilor si a profesorilor, in scopul
promovarii gandirii critice si a ideilor creative si pentru a sprijini formarea
antreprenoriald, pentru conectarea elevilor nostri la viata reala, pentru a le
facilita intelegerea lumii afacerilor.

Scopul general al proiectului este acela de a facilita cooperarea prin
schimburi de idei, opinii si perspective ale tinerilor din diferite tari europene si
generarea de idei de afaceri relevante pentru economiile locale.

Coordonatorul proiectului este De Handelsschool Aalst Belgium, din
Belgia, iar parteneri, alaturi de liceul nostru, sunt Professionalna Gimnaziya po
Transport, Bulgaria, PrimMat - Soukroma stredni skola podnikatelska, s.r.o.
Czech Republic si Kadinhani Zeki Altindag Anadolu Lisesi, Turkey. Asadar,
cinci scoli din cinci state diferite - Belgia, Romania, Cehia, Bulgaria si Turcia -
vor conlucra in vederea implementarii proiectului si Tndeplinirii obiectivelor
sale: sa permita participantilor sa intdlneascd noi culturi, care sa dezvolte
competenta interculturald, mentalitatea antreprenoriald gandirea critica si
analitica, comunicarea, creativitatea, increderea in sine, abilitatile lingvistice.

O pagina speciala este cea cosacratd prezentarii echipelor de proiect, cu
date importante din C.V.-ul fiecarui membru, precum si a modului de
distribuire a resposabilitatilor in cadrul proiectului.

Cea mai vizitata pagind este cea consacrata celor cinci mobilitati si
tematicilor acestora, schimburilor de experientd ale elevilor si profesorilor
participanti in acest proiect:

C1 - Economia Bulgariei si incepatorii in agricultura

C2 - Economia romaneasca si initiativele IT

C3 - Economie si initiative Czheck pentru intreprinderile mici

C4 - Incepatorii din economia Turciei si industria frumusetii

C5 - Introducere in economia Belgiei si activitati in aer liber si activitati
sportive.

Accesand primele doua din cele cinci imagini reprezentative pentru
fiecare locatie, vizitatorul virtual are posibilitatea de a cunoalte participantii din
cadrul fiecarei mobilitati, de a lectura comunicatele de presa ale echipei de
proiect si ample prezentari ale activitatilor desfasurate in cadrul primelor doua
mobilitdti desfasurate pana in prezent - Bulgaria si Roméania.

Pagina dedicata scolii noastre cuprinde nu mai putin de 25 de materiale:
strategii de marketing, prezentari video si PPS, chestionare, planuri de afaceri.
Tot aici sunt prezente o serie de galerii foto, care cuprind imagini sugestive din
cadrul fiecarul flux. Pagina este in dezvoltare, urmand a fi actualizata
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permanent, concomitent cu desfisurarea celorlalte trei mobilitati ramase din
Proiect.

Tab-ul Activitati pune la dispozitia celor interesati O Cronica a
evenimentelor din cadrul mobilitatilor din Proiect, ample prezentari ale
activitatilor desfasurate de echipele de profesori si elevi participanti, opiiniile
acestora, experientele acumulate.

Site-ul se dovedeste a fi un promotor al educatiei moderne, al activitatii
didactice centrate pe elev, al utilizarii noilor tehnologii in procesul instructiv
educativ. Principalii beneficiari ai proiectului au fost si vor fi elevii nostri, cei
care, prin lectiile si activitdtile demonstrative organizate au luat contact cu
abordari moderne.

Vi asteptam cu drag pe pagina oficiala a Proiectului Erasmus+ KA 229 -
School Exchange Partnerships - "Students Actively Learning Entrepreneurial
Skills" http://liceulhalaucesti.ro/erasmus/erasmus_K229/index.htm !

The Official Website of
Erasmus+ KA 229 Project - School Exchange Partnerships —
“Students Actively Learning Entrepreneurial Skills”

During the period between 1% September 2020 and 31° August 2023,
Bogdan Voda Theoretical Highschool Halaucesti participates in the Erasmus+
Project KA 229 - School Exchange Partnerships — “Students Actively
Learning Entrepreneurial Skills”, with number 2020-1-BE02-KA229-
074685 _2. Our school has taken on the task of ensuring the logistical support of
a dedicated, modern, bilingual website, a faithful mirror of all the actions and
activities carried out http://liceulhalaucesti.ro/erasmus/erasmus229/index.htm.

Although conceived as a niche site, the project’s website has been well
visited. At the time of writing this article, no less than 10,363 visits have been
counted in the traffic statistics, expressing the interest of teachers and students,
not only from our country, but also from our partner countries - Belgium, Czech
Republic, Turkey and Bulgaria, but also from other European countries -
Germany, Italy - and even from India, Canada and the USA, giving visibility to
our unit in the online environment, and contributing to increasing the degree of
internationalization of Bogdan Voda Theoretical Highschool in Halaucesti.
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DIN VIATA SI ACTIVITATEA SCOLII

Activitatile educative extrascolare ca parte a educatiei
nonformale, dupa doi ani de pandemie

Prof. Daniela Camelia Axinte
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Activitatea educativd extrascolara reprezintd o parte importantd In
formarea completa si complexa a elevilor, este parte integrantd a procesului
educativ si se realizeaza in cea mai mare parte in contexte non-formale. Pe
parcursul anului scolar 2021-2022, activitatea educativd a imbracat forme
clasice prin interactiunea directd a factorilor implicati - elevi, profesori,
parteneri si colaboratori - dar si forma activitatilor desfasurate online, pe
platforme sau prin corespondenta.

De-a lungul anului scolar, activitatile extrascolare s-au incadrat in
urmatoarele categorii: activitati cultural-artistice, activitdti ecologice, activitati
pentru un stil de viatd sandtos, activitdti de combatere si prevenire a
comportamentelor nesdndtoase sau antisociale, activitati de orientare in cariera,
activitdti de voluntariat, activitdti de educatie pentru cetdtenie democratica,
competitii, activitati de promovare a scolii si comunitatii din care fac parte.

Urmarind un fir cronologic vom prezenta in urmatoarele randuri o parte
dintre activitdtile educative din acest an scolar. Acestea au debutat cu o actiune
de ecologizare in cadrul programului international World Clean Up Day. n
aceasta actiune au fost implicati un numar apreciabil de elevi din clasele de
gimnaziu si de liceu. Acestia, ignorand conditiile meteo nefavorabile, au
ecologizat perimetrul scolii si centrul comunei. Urmatoarea activitate educativa
de amploare care s-a desfasurat la nivelul liceului a fost dedicata Comemorarii
Holocaustului. Actiunea a presupus vizionarea de filme si documentare
elocvente, studiu individual la elevi si impartasirea impresiilor despre
atrocitatile din timpul Holocaustului in randul colegilor.

Colaborarea cu Asociatia eLiberare a permis desfasurarea unei adevarate
campanii pe tema traficului de persoane. Au fost desfasurate activitati in randul
elevilor din clasele VIII-XII, scopul lor fiind constientizarea in randurile
tinerilor a pericolului reprezentat la nivel mondial de traficul de persoane. Pe o
tema asemanatoare s-a desfasurat si Campania 19 zile impotriva violentei (8-20
noiembrie 2021). Tema activitatilor a urmarit constientizarea in randul elevilor
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a formelor de violentd si de abuz asupra copiilor si tinerilor. Prin discutii
deschise, vizionarea de filmulete elocvente, elevii au fost informati asupra
diferitelor forme de violenta sau de abuz, dar si asupra modalitatile de adoptare
a unor atitudini sandtoase in situatii concrete. Folosindu-se de creativitate, in
incercarea de a demonstra atitudine si spirit civic, elevii au realizat produse
elocvente care combat violenta si abuzurile asupra copiilor si tinerilor.

Sarbatorirea Zilei Nationale de 1 Decembrie a mobilizat intreaga scoala.
Au fost organizate la nivelul colectivelor de elevi activitdti antrenante care au
scos in evidentd cu precadere creativitatea si talentul artistic. O activitate
interactiva antrenanta s-a desfasurat in format online prin implicarea elevilor de
clasa a Vll-a A de la Liceul Teoretic Bogdan Voda si Scoala Gimnaziala Vasile
Alecsandri Mircesti.

Apropierea sarbdtorilor de iarna si usoara relaxare a restrictiilor cauzate
de pandemie au trezit in randul elevilor dorinta de a relua activitatile cultural-
artistice, trupele de teatru si dans si-au reinceput pregatirile. Rezultatul a fost un
frumos spectacol realizat cu precadere prin implicarea Consiliului Scolar al
Elevilor. Tot in preajma sarbatorilor de iarna, la nivelul liceului s-a desfasurat
activitatea de voluntariat in parteneriat cu Centrul Sf. Francisc prin care au
oferit zadmbete si bucurie copiilor care pe parcursul anului scolar beneficiaza de
sprijinul Centrului. Cu ,,complicitatea” Surorilor Franciscane de la centru,
elevii liceului nostru au intrat in posesia scrisorilor adresate de micutii care il
frecventeaza lui Mos Craciun si asa au intrat in rol.

Prin intermediul Asociatiei pentru Protectie Rutierd Worldstreet elevii
liceului nostru au beneficiat de o sesiune de formare in materie de prim ajutor in
caz de accidente rutiere. scopul acestei asociatii fiind colaborarea cu unitétile de
invatdmant pentru realizarea si implementarea de programe de prevenire si
educare n domeniul rutier.

Tn luna ianuarie, peste 100 de elevi din clasele X-XII de la Liceul Teoretic
Bogdan Voda au participat astdzi la o activitate de prevenire a infractionalitatii.
Elevii au putut cunoaste in mod direct consecintele faptelor infractionale.
Activitatea s-a desfasurat cu sprijinul IPJ lasi si al Penitenciarului Iasi.

Zilele de 15 ianuarie - Ziua Culturii si 24 lanuarie - Unirea Principatelor
au fost un alt prilej de organizare si desfasurare a unor activitati educative si
actiuni cu implicare numeroasa in randurile elevilor liceului.

Tragicul razboi din Ucraina care a zguduit Europa incepand cu 24
februarie 2022 i-a mobilizat pe elevii liceului nostru intr-o ampla campanie de
voluntariat desfasurata in colaborare cu Centrul Diecezan Caritas lasi. Astfel,
intr-un timp record, au fost stranse donatii care au ajuns la o parte a refugiatilor
ucraineni din Siret.
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Luna martie a venit cu noi activitati cultural-artistice care au avut rolul de
a marca venirea primaverii si ziua de 8 Martie.

Chiar daca in luna aprilie s-au bucurat de o binemeritatd vacanta, elevii
Liceului Teoretic Bogdan Vodd s-au implicat in mai multe concursuri si
activitati in care s-au evidentiat. in cadrul competitiei de promovare a liceului
organizata de CJRAE si ISJ lasi Liceul Teoretic Bogdan Voda a obtinut un
merituos premiu pentru promovarea traditiei scolii. Un proiect de ecologizare
promovat de Agentia pentru Protectia Mediului lasi a atras implicarea elevilor
nostri ntr-o actiune de ecologizare pe malul Siretului. De asemenea, elevii
nostri s-au remarcat in cadrul mai multor competitii sportive organizate la nivel
judetean, competitii care au continuat si in luna mai.

Extracurricular Educational Activities as Part of Non-formal
Education, After Two Years of Pandemic

As part of students’ education, the extracurricular educational activity
carried out at Bogdan Voda Theoretical Highschool during the 2021-2022
school year has taken both classical forms, through direct interaction of the
involved factors, students, teachers, partners and collaborators, and forms of
activities carried out online, on platforms or by correspondence.

The extracurricular educational activities and activities carried out by the
pupils of the school can be classified in the following categories: cultural-
artistic activities, environmental activities, activities for a healthy lifestyle,
activities to combat and prevent unhealthy or anti-social behaviour, career
guidance activities, voluntary activities, democratic citizenship education
activities, competitions, activities to promote the school and the community to
which they belong.
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Concursuri scolare la religie catolica

Prof. Lidia Petrescu
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

Stim prea bine cd in perioada comunistd era interzisa practica religioasa, atat
pentru elevi cat si pentru profesori. Revolutia din decembrie 1989 si cdderea
comunismului, a adus cu sine posibilitatea de a preda disciplina religie in
scolile din Romania. Astfel, la inceputul anilor ‘90, a inceput predarea orei de
religie In scoli, mai Intdi cu ajutorul preotilor din parohii, apoi cu ajutorul
profesorilor laici, specializati in domeniul teologie didactica, apartindnd
Universitatii din Bucuresti, cu filiale deschise In mai multe orase din tara.
Acesta a fost un inceput timid, dar sigur, pentru ca educatia religioasa s-a
bucurat de recunoastere din partea Ministerului educatiei, ca facand parte din
trunchiul comun al ariei curriculare Om si societate.
Cu timpul, s-a dat startul la diverse concursuri scolare de profil si la Olimpiada
de Religie, elevii avand o bucurie aparte In a se pregati si a participa la astfel de
competitii, atdt in forma scrisd a cunostintelor cat si in forma exprimarii
artistice: teatru, poezie, desen si cantec.
Anul acesta Municipiul lasi a fost gazda pentru Olimpiada Judeteana de Religie
dar si pentru Olimpiada Nationala de Religie catolica.
La Olimpiada judeteand de religie catolica, care s-a desfasurat in ziua de 12
martie 2022 la Liceul ,,Jon Holban”, grupul de elevi participanti de la Liceul
Teoretic ,,Bogdan Voda” Halaucesti, pregatiti de subsemnata si de prof. Leahu
Tereza, au obtinut rezultate deosebite dupad cum urmeaza:
Premiul I: Neculdes Maia Cristina, clasaa V a A

Petrila Ana Maria, clasaa 'V a A

Damoc Narcis, clasaa VIl a B

Mitrica Alexandra Madalina, clasa a IX a B

Clopotel Sorana Maria, clasa a XI a B
Premiul I1:  Clopotel Emanuel Marian, clasa a VIII a A
Premiul 111: Hogea Sara Evelin, clasaa VI a A

Bisoc Liviu, clasaa VIl a B

Neculdes Emma,clasaa X a B
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La etapa nationala ce a avut loc in perioada 27 aprilie-1 mai, eleva Clopotel
Sorana Maria din clasa a XI a B,reprezentanta judetului lasi, a reusit sa obtina
locul al 11 lea si astfel sa faca cinste atat liceului cat si comunitatii noastre.
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De asemenea, elevii ce au obtinut premiul I si premiul II la etapa judeteand
s-au calificat pentru concursul interjudetean/diecezan ,,Anton Durcovici” de
la Onesti din data de 14 mai ce a avut ca tema “Creatia, darul lui Dumnezeu”.
Si de aceasta datd elevii s-au descurcat minunat la cele 3 sectiuni ale
concursului:

1. Sectiunea desen:

Premiul I: Tacob Lorena Maria, clasa a VIII a A ( grafica)
Plesca Elisa Anabell, clasa a XI a B (grafica)

Premiul 11: Grigoriu Mirela Denisa, clasa a XI a B (grafica)

Mentiune: Butnaru Maria, clasa a VI a A (picturd)

2. Sectiunea eseurt:
Premiul I: Clopotel Sorana Maria, clasa a XI a B

3. Sectiunea proba scrisa la religie:
Premiul 11: Neculdes Maia Cristina, clasaa V a A
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Mentiune: Clopotel Emanuel Marian, clasa a VIII a A

De aceea, 1i multumim, In primul rand, Iui Dumnezeu, pentru cd ne-a
ajutat si ne-a binecuvantat cu elevi silitori care, printre alte obligatii scolare, si-
au facut timp si pentru a studia la religie, rupand uneori si din timpul lor de
joaca. In alta ordine de idei, tin sa le multumesc si parintilor care i-au sustinut si
incurajat pe copiii lor sa participe la concursurile organizate in cadrul
disciplinei religie.
| E

School competitions in religion
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After the Revolution of 1989 and the fall of communism, religious
education began to be taught in schools, first with the help of priests and then
with the help of lay teachers specialized in didactic theology. In time, various
school competitions and religious Olympics were started, and students had a
special joy in preparing and participating in such competitions.

This year, the students of our highschool, “Bogdan Voda” Theoretical
Highschool from Halaucesti, obtained outstanding results, as follows:

Religion Olympiacs, county phase, lasi 12" March 2022, 9 prizes;

Religion Olympiacs, national phase, lasi 27" April — 1% May 2022, the student
Clopotel Sorana Maria won the second prize, honouring our highschool and our
community;

“Anton Durcovici” inter-county / diocesan contest, 14 May 2022 Onesti, Bacau
County, 6 prizes.

For all these achievements, | thank God for helping us and the students
who prepared seriously.
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Dezvoltarea profesionala,
invitare pe tot parcursul vietii (V)

prof. inv. primar Mihaela Junca
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti - lasi

Formarea continua, conform Legii Educatiei 1/2011 (Art. 245), pentru
tot personalul didactic ”este un drept si o obligatie, fundamentat pe standardele
profesionale pentru profesiunea didactica, standarde de calitate si competente
profesionale.”* Cursurile de formare CRED - Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti au oferit o oportunitate in dezvoltarea profesionald si
cadrelor didactice de la Liceul Teoretic Bogdan Voda din Halaucesti. Cursul s-a
desfasurat pe mai multe module, primul fiind Unr nou Curriculum national
pentru invatamdntul primar si gimnazial. Potrivit succesiunii logice a abordarii
procesului didactic proiectarea unei unitati de invatare parcurge mai multe etape
(conform coordonatorilor proiectului)?

in ce scop voi Ce voi face? Cum voi Cu ce voi Cats-a
face? R . face? face? realizat?
> > -
Identificarea Selectarea Determinarea Analiza Stabilirea
competentelor continuturilor activitatilor de resurselor instrumentelor
invatare de evaluare

Redam, mai jos, proiectul unei unitati de invatare, realizat pe cele opt
competente cheie, care ajutd la formarea si dezvoltarea profilului absolventului
de ciclu primar:

o C1 Comunicare in limba materna

o C2 Comunicare in limbi strdaine
o C3 Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii

! https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-
development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-61_ro

2 sursa Singer, M. (coord.) (2001, 2002) Ghiduri metodologice pentru aplicarea programelor
scolare — primar-gimnaziu, Editura S.C. Aramis Print s.r.1., Bucuresti) —
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o C4 Competenta digitala

o C5 4 invata sa inveti

o C6 Competente sociale si civice

o C7 Spirit de initiativa si antreprenoriat
o C8 Sensibilizare si exprimare culturala

Proiectarea unitatii de invatare

Disciplina: Matematica

Clasa a Ill-a

Unitatea de invatare: Unitati de masurd. Masurarea distantelor. Capacitatea
vaselor

Nr. ore alocate: 5

Competente specifice vizate:

4.1. Utilizarea unor instrumente si unitdti de masurd standardizate, in situatii
concrete

4.2. Operarea cu unitati de masura standardizate, fara transformari

5.1. Utilizarea terminologiei specifice si a unor simboluri matematice in
rezolvarea si/sau compunerea de probleme cu rationamente simple

5.2. Tnregistrarea in tabele a unor date observate din cotidian

5.3. Rezolvarea de probleme cu operatiile aritmetice studiate, in concentrul 0 -
10 000

Com-
peten- Activitdti de Modalititi
Confinuturi| fe. invitare Resurse de
speci- evaluare
fice
C1 - formulare de intrebari si -rigla, metrulde | observarea
Maésurarea raspunsuri pentru identificarea tampldrie panglica | sistematicd
lungimilor | 4.1 | instrumentelor de masurd potrivite si | de croitorie
Multiplii si efectuarea unor masurdtori (rigla, manuale virtuale,
submulti- panglica de croitorie, metrul de culegeri, calculator,
plii tamplarie); televizor
metrului | 4.2, | - citirea si infelegerea unor informatii | - activitate frontala,
de pe diferite materiale;
C2 - exprimarea valorii de adevara | - exercitiul, jocul | tema de
unor propozitii matematice din didactic lucru in
perechile YES / NO; - activitate clasa
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£.1. | €3 - exercitii de masurare i aer - activitats tema da
liber 3 unor distante m teren pentry | individoald, lucru in
mtelezeraa nultiplilor metrolni gi | - ecplicagia, clas3d
compararea rezultatelor; Comversatia,
42 | - masurarea unor obiecte din demonstratia
claz3 utilizind subwmaltiphii metrahui; | - activitats
5.3. | - rezolvare de probleme n cave apare | perechi
metrl cu maltiphii 5 submaltiphii 23
C4 - vizionares urnn filwnilet pa ohservares
4.1. | youtrbe despre metny, multiplii =i sistamatics
submultiplii =31 link 1 {anexs)
- rezolvarea unui joc on-line pe
platforma Quizlet; .
C5 - Scara metrulul - realizares fgel 2 - amema
- InTegistrarea i interpratares
5.2 | rezaltatelor mdsurdtorilor efectaste | - exercitinl,
Intr-un ciorching:; ciorchinels. munca
C6 - exarsares shilititilor sociale in | mdependents - tema
42, | jooul de rol De-a arkitscyis; - activitate, pentry acasd
C7 - realizarea unor rigle marcate, | individozld joc de | - portofoliu
din carton, pentru 2 A utlizate m rol
claz3 la diverze masuratori;
C8 - concurs Cape rigld este ceq mai | - activitate I echips
eI’ - Tarul gzlerisi - tema de
lucra in
2ore clazd
Mzzurarea | 4.1. | C1 - citirea 5i intelegeras tmar - fige da hucm, ohaervares
capacititii | 4.2. | informatii despra litn de pe diferita | petari de capacititi | sistematicd
vazalar. materiale; diferite vaue
Litmual, - promumtarea corects @ unor tammeni | gradats pentm
maltiplii 58 matematici (ultilpll, subnmltipli); | experimente
sbmulti- - idenfificares mstmumentelor eprubeie
plii litrahui potrivite pertru mésurarea lichidelor;
C2 - exprimarea valorl de adevara | - exercitul - terna de
WNAr Propoziti matematice din - activitate o in
perechile TRUE / FALS; individuzld clasi
41 | €3 - mamnoaraa capacitafl unar vass, | - demanstratia - proba
exprimares acesteia in [ of, ¢l mlgl | conversatia practici
Sproximares i ki, A, dal 2 experirmeantal
capacititi unar canistra, butodie stc.; | - activitate pe
4.1 | - opersti simpls cu §, ¢f, sl K echipe
5.3. | - rezolvare de probleme m care apare | - nunca
litrul cu memlsiplii si subamlsiplii sdi; | mdependents
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C4 - vizioparea wn film:let pa link 3 - amexi - tema de
voutubs despre Litna, nubtiplii =i hicru in
41, | sobmultipli =3i; - Invifarea prin claza
5.2. | CF - Scargmetrulul - realizares fised | descoperire
- Inregistrares 5i interpratares Stiu/ Freau 5a griv
reziltatelor masurdtorilor efectuate | Am I
Intr-un arganizstor grafic; -tema
C6 - colzbarare I achipd peatru - Comversatiz, pentry acasd
realizarea experimentilui de masura- | experimental - partofoli
re 2 lickidului cu vase difertte; - activitata pe
4.1. | C7 - realizaras uned retate de suc din | echipe - tema de
frocte proaspete 5 scrierea hacru in
cantitgsilor in ¢l san ml, 1z alegers; clazi
€8 - realizarea uned expazith virmale
cu fotografil de 12 experimentl 1 ore
realizat
Evaluara | 4.1. | - prezentarea pieselor de protofoliv | - piesele de - prtofoliul
Corectare’ {scdrils pent cele doud unitdti de | portofolin, tedevizor
Dazvoltara| 3.1 | masurd gi rezultatele experimentului);| - telefon, laptop
Ameliorare - Eahoot! - test online pe platforma | link 4 - anexz - praba de
web 2.0 toals; avaluare
- corectarea testului frontal, la tabla,
individual, corectars In perachi;
- vizionarez rezultatelor generats In
programul Excel;
- exercitil de amaliorare 31/ 2an
dezvoltare 1ora
Hﬂhﬂﬂﬂ (2 Hemw  (F) Dlscover = Kahoots ol Reperls
Mikaela Junca Aipiminin  Towi wpas
-t - Liniatl i s
"l'nl;l.l'l:l:: 'm- h“! :
. e il [T
Top pkki
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Link 1 - https://www.youtube.com/watch?v=L3DyY97qYzE

Link 2 - https://quizlet.com/Mihaela_Junca

Link 3 - https://www.youtube.com/watch?v=VVhgJvT5TmEY

Link 4 - https://create.kahoot.it/details/unitati-de-masura/dc84d94a-e584-4659-
b7fd-fadc430a5bld

Professional Development,
Lifelong Learning (V)

The CRED training courses - Relevant Curriculum, Open Education for
All, have provided an opportunity for professional development for the teaching
staff from “Bogdan Voda” Theoretical Highschool in Halaucesti. The course
has been held in several modules, the first being A New National Curriculum
for Primary and Secondary Education.

The article presents the project of a learning unit, based on the eight
key competences, which help to form and develop the profile of the primary
school graduate.

Bibliografie:

1. *** Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti - CRED. Proiect
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020, suport de curs;

2. *** Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national.
Document de politici educationale, versiune de lucru, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Bucuresti, mai 2016.
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Proiecte si parteneriate scolare - continuitate si inovatie

Prof. Daniela Camelia Axinte
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Parteneriatele scolare reprezintd in opinia specialistilor din educatie un
aspect important in formarea elevilor de orice varsta. Existenta parteneriatelor
si a protocoalelor de de colaborare intre scoalda si diferite parti (institutii,
organizatii, persoane fizice sau juridice etc.) permit organizarea si desfasurarea
de activitati si proiecte care intregesc procesul educational al elevilor si care
contribuie la dezvoltarea pe mai multe planuri a abilitdtilor elevilor, la
conturarea unor personalitdti complete si complexe.

Inceput sub auspiciile restrictiilor impuse de contextul pandemic, anul
scolar 2021-2022 a adus din fericire si semne clare de revenire la normalitate.
Astfel, au putut fi reluate colaborarile si activitatile extrascolare in cadrul
parteneriatelor.

Tn ultimii ani, Liceul Teoretic Bogdan Vodd, prin conducerea si profesorii
care slujesc aceasta institutie, impreuna cu elevii s-au implicat in numeroase
proiecte si au fost atrasi de numeroase parteneriate scolare care, de-a lungul
timpului, au dus la desfasurarea unor activitati extrascolare remarcabile.

Parteneriatele in care liceul nostru a fost implicat Tn acest an scolar au fost
cele cu institutiile locale (Politie, Administratia Locald, Caminul Cultural,
Biserica, Biblioteca Comunala, Dispensarul, Centrul Sf. Francisc) la care s-au
adaugat parteneriate si colaborari cu I[.S.J. lasi, C.J.R.AE. lasi, M.E.N,,
Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi”, Universitatea ,,Al. I. Cuza”, Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,Jlon Ionescu de la Brad”,
Complexul Muzeal National ,Moldova”, Asociatia eLiberare, Biblioteca
Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi, A.M.A, 1.P.J. lasi, Asociatia Worrldstreet,
Asociatia RoRec Centrul Diecezan Caritas lasi, Casa Sf. losif Odorheiul
Secuiesc, Asociatia OvidiuRo, alte institutii scolare.

Prin intermediul acestor parteneriate s-au putut realiza proiecte si
activitati prin care elevii liceului nostru au avut posibilitatea sd-si puna in
practica cunostintele si sa dobandeasca altele noi, au participat la schimburi de
experienta si competitii, au demonstrat calitati umane si si-au dezvoltat empatia,
spiritul civic, au socializat si si-au perfectionat competentele de comunicare.
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Proiectele si parteneriatele scolare, activititi ample si cu impact au fost
desfasurate in randurile elevilor nostri la toate nivelurile. Prin intermediul
Proiectului ,,Citeste-mi 100 de povesti” profesorii din invatamantul prescolar au
beneficiat de sesiuni de formare centrate pe literatie, iar copiii s-au bucurat de
carti noi, pline de animatie. Scoala Tedi a fost unul din proiectele care nu a
lipsit liceului nostru nici anul acesta.

Proiecte precum World Clean Up day, Vriem o tara fara deseuri
abandonate, Locul deseurilor si echipamentelor electrice nu este la gunoi au
vizat si au atins latura educatiei ecologice. Spune Nu Traficului de Persoane a
fost un proiect destinat informarii si prevenirii in randurile elevilor asupra
traficului de persoane si a constat intr-un sir de activitati si actiuni desfasurate
in parteneriat cu Asociatia eLiberare, I.P.J.1asi. Proiectele Stop Violentei, Stop
Bullying au avut ca scop reducerea violentei si a fenomenului de bullying sub
orice forma. Prin colaborarea cu Agentia Nationald Antidrog si I.P.J.Iasi s-a
putut derula un proiect complex de prevenire a comportamentelor antisociale si
a consumului de droguri. Proiectul Doctorul din cosul cu fructe a fost un
proiect care merge pe linia educatiei pentru un stil de viata sanatos.

Proiectele de voluntariat desfasurate cu implicarea deosebita a Consiliului
Scolar al Elevilor au avut o pondere insemnata pe toata durata acestui an scolar.
Prin proiectul Daruind zdmbete si bucurie elevii liceului nostru au sprijinit
activitatea Centrului de zi SF. Francisc din Halaucesti si a Centrului Sf. losif
din Odorheiul Secuiesc. Un alt proiect caritabil desfasurat de elevii nostri in
parteneriat cu Centrul Diecezan Caritas Iasi a fost Uniti pentru Ucraina.

In cadrul sirului de parteneriate desfisurate la nivelul Liceului Teoretic
Bogdan Voda nu a putut lipsi un parteneriat esential, parteneriatul cu parintii,
scoala si familia, la care poate fi alaturata si comunitatea, fiind factori principali
in actul de educatie.

Proiectele si parteneriatele desfasurate Liceul Teoretic Bogdan Voda au
vizat si in acest an cresterea gradului de implicare a tuturor factorilor
educationali in realizarea unui act educational de calitate.
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School Projects and Partnerships - Continuity and Innovation

The existence of partnerships and collaboration protocols between the
school and various parties (institutions, organizations, individuals or legal
entities, etc.) allows the organization and implementation of activities and
projects that complement the educational process of students and contribute to
the development of students’ abilities on several levels, to the shaping of
complete and complex personalities.

Starting under the auspices of the restrictions imposed by the pandemic
context, the 2021-2022 school year has fortunately also brought clear signs of a
return to normality. Thus, it has been possible to resume collaborations and
extracurricular activities within the framework of partnerships.
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Gradinita cu Program Normal — Halaucesti

Proiectarea activitatilor in echipa si derularea in comun a unui
proiect tematic

Meserii
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Proiect tematic

Cadre didactice implicate — educatoarele de la Gradinita cu Program Normal
Halaucesti

Grupa mare — Gherca Eugenia

Grupa mijlocie — Pauleti Maria Alexandra

Grupa mica — Neculdes Cecilia

Grupa mixta — Paulet Mariana

Tema anuala de studiu: Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?

Tema proiectului: Meserii

Durata proiectului: 1 saptamana

Scop: dezvoltarea capacitatii de cunoastere a aptitudinilor si a abilitatilor
proprii, a meseriilor, a activitatii umane in general.

Resurse

Materiale: joc de masa, fise de lucru, calendarul naturii, jetoane, material
demonstrativ, foi de bloc de desen, acuarele, pensule, pahare pentru apa,
creioane colorate, plastilina, plansete, planse povesti, calculator, hartie colorata,
lipici, truse de constructii, cuburi din plastic, saci menajeri, carti, reviste,
jetoane, planse, enciclopedii, carti cu imagini corespunzatoare, aparatura audio
— video, hartie glasata.

Umane: copii, educatoare, parinti, politia locala
Temporale: 1 saptamana

Metode si procedee:

- joc, observare spontana si dirijatd, conversatia, munca independenta, exercitiu,
invatare prin descoperire, problematizare, demonstratie, explicatia, joc de rol,
brainstorming.

Evaluare:

- aprecieri verbale, individuale si de grup;

- abtibilduri;

- expozitie cu lucrarile, activitatile copiilor;

- album cu poze realizate pe parcursul desfasurarii proiectului.
Descrierea proiectului:
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Cu cateva zile inaintea proiectului, un copil a impartasit la intalnirea de
dimineata cum tatal sau, politist fiind, a fost intr-0 misiune pentru a prinde un
hot. Toti copiii au fost foarte incantati si interesati de povestirea colegului, incat
am hotarat ca 1n saptdmana ce va urma sia desfisuram proiectul
tematic ,,Meserii”. Asadar, copiii gradinitei din Ha&lducesti au participat la
demonstratii ale politistilor si a cainilor special antrenati, au observat masina de
politie si echipamentul acestora, au desfasurat activitati cu educatoarele, iar la
final, o expozitie cu lucrarile copiilor. (Anexe)

Jocuri propuse la ALA 2

Semaforul

Obiectiv: Continuarea clarificarii ideilor copiilor despre semafor si culorile
acestuia.

Material: Cercuri taiate din carton in rosu, galben si verde.

Cursul jocului: Educatoarea va striga si va arata culorile semaforului, iar copiii
vor stationa la rosu, la galben se pregatesc de alergare, iar la verde vor alerga.

Floarea profesiei

Elevii primesc fiecare o fisa cu o floare cu 6 petale. Ei sunt rugati ca in centru
sa aleaga meseria pe care o doresc, iar in fiecare petala uneltele necesare pentru
a 0 practica. Sunt rugati sa coloreze cu rosu petalele cu calitatile pe care le
poseda si cu alta culoare, pe cele unde, mai au de lucrtat.

Florile se pun pe un panou in fata clasei si sunt prezentate de copiii care doresc
sa sustina desenul realizat

Mimul

Se Tmparte colectivul clasei in 3 echipe; Se pregateste punguta cu jetoane cu
imagini a mai multor

meserii/profesii. Pe rand, copiii din fiecare echipa trag cate un jeton si mimeaza
meseria extrasa pana ea va fi ghicita, dar nu mai mult de 1 minut. Meseria
ghicitd de colegi aduce un punct echipei. La sfarsitul jocului se aduna punctele
echipelor si se stabileste locul castigat.

EVALUAREA PROIECTULUI: s-a facut in ultima zi, In care copiii au
asistat la un program de demonstratie a Politiei Locale.
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Bucuria si satisfactia activitatilor pe care le-au resimtit in momentul in
care au vazut oamenii legii in actiune, au contribuit la educarea dragostei pentru
munca, a corectitudinii, increderii in fortele proprii.

The Thematic Project “Jobs”

The thematic project “Jobs" aimed to develop the ability to know one’s
own skills and abilities, trades, human activity in general. The idea of the
project started from the story of a boy, whose father, having the job of a
policeman, was on a mission to catch a thief.

The children were interested in the theme of jobs and professions
especially that of policeman, so all the teachers, all four kindergarten groups,
together with the team of policemen and the specially trained dogs participated
in this project.
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Parteneriate educationale europene si internationale

Prof. Monica Tudorache
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti, lasi

In anul scolar 2021-2022 partneriatele si proiectele europene si
internationale derulate in unitatea noastra de invatdmant au fost variate si s-au
adresat elevilor din invatamantul primar, gimnazial si liceal cu scopul de a
cunoaste elevi din alte tari si alte culturi. Redactarea de scrisori, participarea la
dialoguri online, schimbul de materiale sunt modalitatile utilizate pentru ca
partnerii sa se cunoasca mai bine unii pe altii, de a afla mai multe despre tara si
cultura acestuia. Schimbul de scrisori, mesaje, materiale ofera posibilitatea
elevilor sa cunoasca o persoana care, in unele privinte, poate fi foarte diferita de
ei, dar cu care, asa cum vor descoperi, au si multe in comun, desi se afld la mii
de kilometri distanta.

Activitatile derulate in cel de al doilea an de colaborare cu Shottermill
Junior School, Haslemere, Surrey, Anglia au implicat elevii clasei I A si au
constat in schimburi de desene — My Family, Thanksgiving — si felicitari pentru
sarbatorile de Craciun si de Paste. De Craciun s-a facut schimb si de colinde
interpretate de catre elevii participati, inregistrate $i mai apoi trimise prin
intermediul postei electronice.

Elevii clasei a VI-a A au avut ca parteneri elevii de la Cheery Childrens
Education Centre, Nairobi, Kenya si pe aceia de la Atatiirk Ortaokulu,
Babaeski, Turcia. Activitatile desfasurate impreuna cu elevii din Kenya au
constat in intalniri online in timpul carora partnerii s-au prezentat, au discutat
despre scoald, discipline de studiu, timp liber, sport, jocuri, activitdfi Indragite
si mai putin indragite, etc.

Schimbul de scrisori realizat cu elevii din Turcia a permis partenerilor
sd se cunoascd intre ei, sd-si cunoasca familiile, sa afle despre programul lor
zilnic, despre animalele de companie, activitdti de petrecere a timpului liber,
despre tara si localitatea natald, etc. Dupa ce si-au facut o idee despre
personalitatea partenerului de corespondenta, dupa ce au invatat lucruri noi
despre tara si cultura acestuia, elevii au redactat un portret al prietenului
corespondenta, asa cum l-au cunoscut din schimbul de scrisori. De asemenea,
prin intermediul unei intaniri online, prietenii de corespondenta au avut ocazia
de a se vedea si de a dialoga.
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In timpul priei ntalniri online elevii clasei a VIl-a A au dialogat cu
partenerii lor de la Progresif Bumi Shalawat Secondary School, Lebo Sidoarjo
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Southeast Asia, despre scoala, discipline de studiu, portul uniformei scolare,
timp liber, activititi zilnice, bucatarie traditionald, port national, etc. In cea de a
doua Tntalnire online, fiecare partener a prezentat materialul cu tema 7 Things
About My Coutry, dupa care au discutat pe marginea celor doua materiale
urmarite.

Elevii de la Jain Global School, Rudrapur, Uttarakhand, India au fost
partenerii celor de la clasa a VIll-a. La prima intalnire online, dupa prezentarile
de rigoare, fiecare partener si-a prezentat scoala, iar mai apoi si-au adresat
adresat intrebari legate de disciplinele de studiu, orar, uniforma scoalara,
vacante, zile nationale, activitati de petrecere a timpului liber, etc. Urmatoarea
intalnire a constat intr-o sesiune de intrebari si raspunsuri pe baza materialului
Crdciunul, elevii din India dorind s afle cat mai multe despre modul in care
este sarbatorit Craciunul, obiceiuri si traditii, port tradifional, feluri de mancare
traditionale, activitati, etc. 7 Things About My Country a fost tema propusa
pentru cea de a treia intalnire, cand, pe rand, fiecare partener si-a prezentat
materialul continand cele mai importante sapte lucruri despre tara sa, iar apoi au
urmat Intrebari si raspunsuri pe baza celor doua prezentari urmarite.

In cadrul parteneriatul de colaborare Sister School Project realizat
impreuna cu Sehit Ersan Yenici Anadolu Lisesi Babaeski, Turcia un numar de
opt elevi de la clasele a Xl-a A si B au realizat un schimb de scrisori cu
partenerii turci pe diverse teme de interes. Una dintre acestea a fost Sarbatoarea
Pastelui, elevii din Turcia fiind interesati sa afle mai multe despre semnificatia
acestei sarbatori, modul in care este sarbatorit, obiceiuri si traditii, feluri de
mancare traditionale, activitati. De asemenea si-au fintalnit prietenii de
corespondenta intr-o intalnire online.

Prin intermediul activitatilor din cadrul parteneriatelor educationale
elevii au posibilitatea sa cunoasca parteneri din diferite tari care au propria
istorie, limba, propiile norme, valori, credinte si, in acelasi timp, sa descopere
ca au valori si credinte similare. S& recunoasca atat diferentele cat si
asemanarile dintre ei, sa le accepte si sa le respecte. Tinerii de astazi se afla din
ce In ce mai des in situatia de a interactiona, de a lucra, de a colabora cu
persoane diferite de ei, iar capacitatea de a relationa bine cu toate tipurile de
oameni este o calitate ce devine din ce in ce mai importanti. Intelegerea,
acceptarea, respectarea, valorizarea diversitdtii 11 poate ajuta tinerii sd se
dezvolte in societatea aflata In continud schimbare.

European and International Educational Partnerships
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In the school year 2021-2022 the European and international
partnerships and projects carried out have been varied and addressed to all the
students from all level of education in our highschool with the aim of getting to
know students from other countries and cultures. Writing letters, participating
in online dialogues, exchanging materials are the ways used for partners to get
to know each other better, to learn more about each other’s country and culture.
Today’s young people increasingly find themselves interacting with people who
are different from them, and the ability to relate well to all kinds of people is
becoming increasingly important.
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Cu elevii, pentru elevi si despre elevi
Atelier de creatie

lacob Maria Lorena, clasa a VIlI-a A
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti
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Impresiile elevilor participanti la proiectul Erasmus+
SALES
Mobilitatea din Romania

Giurgica losif, clasa a X-a A

“Experienta oferitd in cadrul proiectului Erasmus+ a fost, de departe, cea
mai interesanta de pana acum. Am avut sansa de a cunoaste oameni noi, care
mi-au umplut sufletul cu bucurie. ERASMUS+ este despre oameni, prietenie
si experiente noi. Ar fi multe lucruri de spus despre ce Inseamnad aceasta
experienta pentru mine, dar sper ca am cuprins esenta in randurile acestea.”

Pirlea Eoden, clasa a X-a A

“Proiectul Erasmust+ a fost o experientd foarte interesanta si
surprinzatoare. M-a ajutat sd acumulez cunostinte noi, am aprofundat
cunostintele in limba englezd si am reusit s md Tmprietenesc cu persoane de
alta nationalitate. Momentele petrecute in acest proiect au fost speciale si unice,
de care nu voi putea uita!”

Dobos Iasmina Adelaida, clasa a X-a B

”A fost o experientd minunatd, am invatat lucruri noi, m-am distrat si cel
mai important astpect a fost voia buna ce am trait-0 majoritatea. Am fost si
obositi si fericiti dar faptul cd mi-am facut prieteni In acelasi timp in care
lucram impreuna la planurile de afaceri m-a incintat cel mai tare. Sper sa 1i mai
revad si sd mai trec prin asemenea experiente. Cea mai frumoasd parte din
proiect a fost socializarea si dezvoltarea noastrda din mai multe puncte de
vedere.”
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Frent Delia Laura, clasa a X-a B

”Nu am cuvinte sd pot descrie toate emotiile din cadrul acestui proiect
Erasmus+ insa o s va transmit niste impresii importante.

Prima zi, aici incepe totul, recunosc eram putin speriati deoarece nu stiam
cat de bine vom comunica cu elevii strdini, dacd le vom face o impresie buna,
daca ne vom imprieteni, insa aceste lucruri s-au schimbat in momentul in care
el au pasit pe usa. Eram plini de emotii si foarte curiosi sa vedem elevii care au
ajuns sd ne fie foarte apropiati. Ne uitam unii la altii s1 parcd comunicam din
priviri insd, ajunsi la scoald, am dat startul vorbitului si am Inceput sd ne atasam
unii de altii. Deja din prima zi, ma intelegeam cu toatd lumea, toti erau
zambitori si dornici sa vada tot ceea ce aveam pregétit pentru ei.

In urmatoarele 2 zile am inceput si lucrim impreuna pentru a contura o
afacere si asta ne-a facut sa ne unim mult in aceste zile. Am descoperit oameni
noi, idei noi, perspective noi dar, cel mai important, am invatat unii de la altii.
Am petrecut cateva ore in tabara alaturi de ei si am Invatat dansuri traditionale,
miscari noi, vazand n jur tone de zambete care se distrau indiferent de cultura
lor.

In a patra zi deja parca eram o familie, nimidnui nu-i mai era rusine de
nimeni, toti vorbeam si ne simteam in largul nostru. Am Invatat multe stiluri si
skill-uri noi din activitatile desfasurate cat si de la oamenii prezenti pentru
fiecare activitate.

Am ajuns la momentul petrecerii unde deja eram 1in altd lume. Dupa o
tond de jocuri, ocazie cu care ne-am distrat si am ras foarte mult, am ajuns sa
dansam, sa cantam si sa sarim pana la cer toti, unul cate unul, intr-un vibe
incredibil. Parca toti erau romani, atat de bine ne intelegeam si ne distram. La
momentul focului de tabara, acompaniati de chitara si cantece, a fost momentul
n care s-a lasat cu lacrimi. Am plans pentru cd ne doream sa nu se sfarseasca
aceasta saptamand, ne doream ca acesti elevi veniti in schimbul de experienta,
pardon, noua noastrd familie, sd nu se despartd. A fost emotionant, toatd lumea
se imbratisa, toti aveau cate o lacrima pe obraz si nimeni nu voia sd se desparta
de nimeni. Am vazut pesoarne pe care n-as fi crezut ca vor plange dar asta face
Erasmus, acest proiect ne schimbd vietile si creaza legaturi pe viatd. Dupa o
serie de complimente, lacrimi, rdsete am Inceput din nou sd ne bucurdm de
ultimele momente impreund. Am facut poze, karaoke, amintiri memorabile pe
care le-am evidentiat pe retelele de socializare.

Tn aceste zile m-am simtit superb, mereu plind de energie si mereu cu
zambetul pe buze atunci cdnd am vazut cat de dragi ne sunt noii nostri prieteni.
Din prima zi am invatat cuvinte din fiecare limba si din fiecare tara, astfel

Nr. 8 - iunie 2022 131



Repere cultural-educationale STUDENTS

descoperind multe asemanari de care am ras pana azi. Sunt incantata ca le-am
facut vizita In Roménia memorabild si, de asemena, cd le-au placut mult
sarmalele.

Ultima zi, cdnd am vizitat cele mai interesant locuri, toti au plecat cu
lacrimi Tn ochi deoarece am fi dat orice ca proiectul sa se prelungeasca. Ne-am
imbratisat cu toti 1 am promis sd tinem legatura. A fost greu sa ne despartim de
dragii nostri prieteni insd, cu sigurantd, avem certitudinea ca ne vom revedea
cat de curand.

Ma bucur cd am avut ocazia sa pariticp la acest proiect, unde mi-am
demonstrat cd ma pot descurca in orice situatie si ca ma pot surprinde chiar si
pe mine. Daca as fi putut, as fi prelungit aceastad saptdmana iar acest lucru a fost
spus de toti elevii participanti in proiect. Tinand legdtura cu ei, am primit
confirmarea cd “da, in Romania a fost incredibil si ca toti de acolo sunt
minunati”.

Pot spune cd sunt impresionata de elevii strdini, au fost niste oameni de
milioane si sper din tot sufletul sd 1i revad. A fost cea mai frumoasa saptamana
din viata noastrd si sunt sigura ca nimeni nu o va uita vreodatd. Tinem legatura
cu toatd lumea deoarece prietenia noastra nu se sfarseste aici. Daca ar fi sa le
transmit ceva familiei noastre din aceastd saptdmana este ca “va iubim si abia
asteaptam sa va revedem candva”.

Multumim tuturor profesorilor pentru acest proiect minunat si sperdm sa
participam la cat mai multe actiuni din acestea in viitor.”

Frent Raluca Cecilia, clasa a X-a B

”Saptamana aceasta mi-a oferit oportunitatea sd descopdr oameni cu
perspective diferite de ale mele. Datoritd locurilor in care am fost si planului de
afaceri pe care I-am construit impreund, ne-am distrat si ne-am cunoscut mult
mai bine. Astfel, am creat 1n acest timp, desi limitat, amintiri unice.”

Neculies Emma Cristina, clasa a X-a B

”A fost una dintre cele mai interesante si plicute activitdti la care am
participat pand acum. Este prima datd cand am avut ocazia sd cunosc oameni
din alte tiri si nu ma asteptam si colabordm asa de bine intre noi. Imi va fi dor
de toti cei pe care i-am cunoscut si ma bucur cd am putut sa ne facem amintiri
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deosebite impreuna, de la locurile in care am fost si pand la momentele de stres
pentru crearea planului afacerii noastre.”

Talmacel Felix Iosif, clasa a X-a B

“Erasmus+ a fost una dintre cele mai frumoase experiente din viata mea.
Nu o sa uit aceastda sdptamand atit de frumoasd, in care nu doar ca am invatat
ceva nou, dar am si legat noi prietenii cu persoane minunate. Activitatile
atractive si, totodata, eficiente in modul de invatare, ne-au tinut tot timpul in
prizd. Regret ca s-a terminat!”

Virga Francisca luliana, clasa a X-a B

“Experienta oferitd in cadrul proiectului Erasmus+ a fost, de departe, cea
mai interesantd de pana acum. Am avut sansa de a cunoaste oameni si lucruri
noi, care mi-au umplut sufletul cu bucurie si care mi-au deschis ochii pentru a
vedea cum este lumea cu adevarat. Si trebuie sa spun ca este superba! Venirea
partenerilor nostri din Cehia, Belgia, Turcia si Bulgaria m-a ajutat sa privesc
ceea ce este in jurul meu dintr-o alta perspectiva. Belgienii, turcii, cehii si
bulgarii sunt oameni tare simpatici si foarte calzi, chiar mai calzi decat suntem
noi, romanii.”

Beti Patricia Alexandra, clasa a XI-a A

“Experienta Erasmus+ m-a ajutat sd renunt la frica de a ma integra intr-un
nou colectiv si m-a ajutat sd im1 imbunatatesc capacitatea de a vorbi an limba
engleza. A fost un proiect frumos la care as dori sa particip pand la nesfarsit.”

Croitoru Stefan Paul, clasa a XI-a A

“Legat de experienta Erasmus+ pot spune ca este mai mult decit un
program educational, este un program de schimb cultural. Aceasta aventura
emotionald m-a ajutat sd descopar mult mai multe lucruri ce tin atat de mine cat
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si de cultura fiecdrei tari participante. Datoritd activititilor am reusit sd ne
cunoastem cu ceilalti elevi din tarile partenere si sa creem amintiri greu de uitat.
Am reusit sd schimbam pareri si opinii despre fiecare sistem educational cat si
despre obiceiurile tarilor din acest proiect. Am renuntat la bariere, reusind sa
comunicdm si sd traim o experientd incredibild.”

Talmacel Alexia, clasa a XI-a A

“Experienta cu proiectul Erasmus+ a fost una foarte deosebita si ma bucur
ca scoala noastrd s-a implicat in activitatile legate de acesta, profesori cat Si
elevi care au fost sau nu in echipa de proiect. Activitatile au fost diverse si ne-
au permis sd ne cunoastem intre noi. Am aflat cum functioneaza sistemul
educational din fiecare tard si obiceiurile lor. Am incercat sa le oferim celor
veniti o experientd cat mai frumoasa, lucru ce s-a si intamplat, ei plecand cu o
parere bund despre tara si scoala noastrd.”

Bisog Marina Anabela, clasa a XI-a B

”Acest proiect m-a ajutat sa-mi dezvolt cunostintele interculturale prin
convorbirile avute Tn limba engleza cu elevi din Cehia, Belgia, Bulgaria si
Turcia. Ne-am adaptat la situatii noi, mai ales prin lucrul in echipa si
socializare. Excursiile desfasurate pe perioada celor 5 zile ne-au apropiat mult,
noi ajuntandu-i pe cei straini sa se adapteze mai usor prin traduceri si prin
flexibilitatea si toleranta de care am dat dovada.

Faptul ca a trebuit sa venim cu o idee de afacere, noi fiind impartiti in
echipe multiculturale a facilitat cooperarea prin schimbul de idei, opinii si
perspective a unor elevi care provin din medii atat de diferite. Totusi, cel mai
mult ne-au apropiat serile petrecute impreuna la Tabara Muncel, unde ne-am
distrat si am dansat Tmpreund, pe ritmurile fiecarei tari.

In concluzie, a fost o experientd de neuitat, pe care abia astept si o
retraiesc curand, in Cehia!”
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Ciobanu Nadia Petronela, clasa a XI-a A

”Datorita proiectului Erasmus+ am cunoscut elevi si profesori din: Cehia,
Bulgaria, Turcia si Belgia. De-a lungul unei saptamani mi-am petrecut
diminetile si dupd-amiezile aldturi de ei. Am conversat si, chiar daca uneori
limba era o piedica, am descoperit cd avem pasiuni comune si, nu in ultimul
rand, am vizitat locuri din Moldova impreuna.

In prima zi, partenerii nostri au ficut cunostintd cu liceul, cu elevii si
profesorii nostri. Cativa liceeni din fiecare tara si-au prezentat scoala, iar noi le-
am facut cunoscuta cultura noastra prin dansuri si cantece.

In urmitoarele zile am fost impartiti pe grupe multiculturale pentru a crea
un business. Cea mai mare provocare a fost comunicarea. Nu toti reuseam sa ne
exprimdm foarte bine in limba engleza dar, cu ajutorul coechipierilor, am trecut
de problemele lingvistice si am terminat afacerea.

Munca s-a completat foarte bine cu distractia. Am vizitat micile afaceri
locale, Cetatea Neamt, Palatul Culturii si multe alte muzee. Chiar daca au fost
doar 5 zile petrecute impreuna mi-am facut prieteni pe care abia astept sa-i
revad.”

Clopotel Sorana Maria, clasa a XI-a B

“Experienta in cadrul proiectului Erasmus+ a fost, cu sigurantd, una dintre
cele mai frumoase si rodnice traite pana acum. Un efect principal pe care 1-am
observat in urma acestui proiect este cd mi-am imbunatatit capacitatea de a
vorbi in limba engleza. A fost oarecum dificil s vorbesc o altd limbd decat
romana pentru o saptamana, dar consider ca aceasta saptamana a contat enorm.

Partea cea mai frumoasa a programului a fost cunoasterea unor elevi si
profesori care apartin unor tari si culturi diferite de ale noastre. A fost interesant
sa aflam parerile lor cu privire la proiect, s comunicdm, si ne distrdm si sa
legam prietenii.

O parte importantd a proiectului a constituit-o imaginarea unei afaceri,
cerintd pe care trebuia s o Indeplinim in grupe multinationale. Nu m-am
asteptat sa imi placd atat de mult activitatea, dar am observat cd In urma
acesteia mi-am imbogatit cunostintele despre afaceri/planuri de afacere si am
invatat s ma acomodez in grupul in care trebuia sa lucrez la mica afacere.
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Ma bucur cd am putut sd fac parte din acest proiect si abia astept
urmatoarea mobilitate.”

Mihalcut Daria Iulia, clasa a XI-a B

”Tin minte cad am asteptat cu mare nerabdare venirea colegilor mei din
proiectul Erasmus+, iar atunci cdnd a venit momentul sd ne intdlnim cu ei
aveam mari emotil si eram curioasd cum ne vom intelege cu totii. Spre
suprinderea mea, am intalnit persoane comunicative, deschise, prietenoase,
pline de compasiune si cu un spirit de echipa bine dezvoltat.

Pe parcursul celor 5 zile am legat prietenii, am lucrat in echipa, mi-am
exersat foarte mult engleza si am Incercat sa fiu cat mai comunicativa, deschisa.
Am fost impresionata de curiozitatea lor de a afla informatii despre lucruri si
locuri noi, excursiile fiind cele mai frumoase momente pentru a ne destinde si a
ne simti bine. De asemenea, momentele petrecute impreund la Tabara Muncel
ne-au facut sa ne simtim in largul nostru, sa ne distram si chiar sd uitdm de
stresul cauzat de teze. Experienta Erasmus+ a fost unica, m-a incurajat sa-mi
exersez vorbirea in limba englezd si m-a facut sa realizez cd pot fi o persoand
deschisa si comunicativa chiar si in limbi straine.

Astept cu nerdbdare plecarea in Cehia pentru a-mi revedea prietenii $i
pentru a cunoaste persoane noi si locuri noi!”

Plesca Annabel Elisa, clasa a XI-a B

”Cu sigurantd cd experientele prin care am trecut in saptdmana plind de
activitdti din cadrul proiectului Erasmus+ au fost unele de neuitat.

In primul rand, am avut ocazia destul de rari de a cunoaste elevi ca si
mine, din 4 tari diferite, cu obiceiuri diferite, mentalitati, limbi si traditii diferite.
Am invatat lucruri noi unii de la altii, am lucrat in echipd, am discutat dar ne-
am si distrat Impreund chiar daca veneam din alte parti ale lumii. Am reusit cu
aceastd ocazie sa ne exersam si limba engleza chiar daca unii se pricepeau mai
mult iar altii mai putin, chiar dacd unele persoane erau mai vorbdrete iar altele
mai timide. Am facut, pand la urma, cunostiintd cu aproape toata lumea si am
aflat lucruri interesante despre ei sau tdrile din care veneau, am vorbit de
asemenea si cu unii profesori.

Tn al doilea rand, activititile desfisurate au avut un rol important in
apropierea i comunicarea noastra. Faptul ca am vizitat anumite locuri sau ca i-
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am ajutam cu anumite informatii atunci cand au avut nevoie, a reusit sa ne faca
sa vorbim unii cu altii mai mult . Cel mai interesant lucru a fost atunci cand am
fost impartiti in 5 echipe mixte pentru a realiza un plan de afaceri. in 2 zile, desi
abia ne cunosteam, am reusit sa ne gandim si sa realizam o prezentare despre o
posibild afacere. Fiecare echipa a venit cu o idee foarte interesantd si cu o
prezentare reusita, care i-a surprins pe profesori iar noud ne-a adus bucurie.

Aproape de sfarsitul programului am avut parte de o seard in care ne-am
distrat, am cantat, am dansat, am mancat si ne-am jucat impreuna cu noii
prieteni. A fost foarte placut timpul petrecut cu ei dar m-a si surprins faptul ca
saptamana trecuse atat de repede. Ziua plecarii parca sosise prea devreme. [-am
insotit pe elevii si profesorii lor pana la lasi de unde aveau sd mearga la
aeroport. Mi-am luat ramas bun de la toatd lumea si in special de la cativa
prieteni noi si m-am bucurat sd vad cd unii au decis sa tina legatura cu anumite
personae.

In concluzie, pentru mine aceasti experienti a fost una constructiva,
distractiva, unica si pe care as vrea s-o repet. Vreau sa adaug faptul ca de abia
astept sd@ merg la toamnd in Cehia, pentru a-mi revedea prietenii si mai ales tara
lor deoarece imi doresc sa cdlatoresc cat mai des si n cat mai multe locuri.”

Rotaru Leonard Gabriel, clasa a Xll-a A

“Incep prin a spune cd din nou am fost plicut surprins de mobilitatea
Erasmus+ in care, de aceastd data, am putut sd aratam cu toate fortele noastre ca
a fi roman e o mandrie In lume. Pe scurt, toata activitatea la care au participat
colegii din proiect se reflecta pe chipurile lor fericite din fotografii. S-au legat
prietenii, ca o ,traditie” s-au legat si mici povesti de iubire adolescentind, se
pare ca scanteia din nou a provocat un foc, s-a plans la despartire, iar pe langa
punctele atinse cu brio privind desfasurarea proiectului fiecare dintre noi am
ramas cu un sentiment dornic de revedere.

Ce e frumos, dureaza putin, dar doar asa putem sa pretuim cu adevarat
momentele placute. Din nefericire, pentru mine a reprezentat ultima participare
in ce priveste acest proiect, fiind totodatd si ultimul an la Liceul Teoretic
,Bogdan-Voda”, dar acest lucru Tmi Intareste convingerea sa spun pe viitor un
ferm si raspicat ,,DA” la noi proiecte ERASMUS+.

Fard indoiala lumea e mare, pastram legitura cu celelalte persoane,
speram la o revedere candva, iar dat fiind faptul ca suntem in era tehnologiei nu
putem decat sa profitam si sa rasufldm usurati: Nimic nu e imposibil!”
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Alexandru Nichita Oprea / Belgium

Hi, 1 was very lucky to have a chance to see how an Erasmus project is
like. In Romania I have learned about how to work better with people and how
a local firm is doing its activity. That side of the country is super interesting and
beautiful with some nice green landscapes. So after me everything was super
nice and | have learned some new things and earned some new skills. It was a
very nice experience in Romania.

Milan De Koker / Belgium

Hello, I was lucky to go to this Erasmus SALES project, especially
because | was also able to go to the Bulgarian project. We learned about all
kind of stuff in Romania: business, culture and so much more. | also got to meet
a lot of fun people from Romania and the other countries. | loved that we could
see a lot of nature and that | could have social contact with the other students. |
would have liked a little more free time for example the last day in Iasi. But
overall, I enjoyed the project and I learned a ton of stuff that might be important
for me in the future. Thank you so much for this special and very educational
experience!

Glenn Senden / Belgium

Hello, | was very happy that | could go to a beautiful country like
Romania. | loved the landscapes as well as the view of the mountain with the
castle. 1 especially learned to communicate with strangers in another language.
| enjoyed it very much, thank you for welcoming us so well.

Tristan Joos / Belgium

Hello, 1 would like to thank the host country for their warm welcome and
for letting us be there. I liked the beautiful landscape and the place we stayed. It
was also fun to get to know the other students and see how the lessons were
giving in Romania. | learned a lot of new skills and the way other countries
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think 1 also learned more about the culture. | would like to go again to Romania
to see the beautiful country again. (Tristan Joos / Belgium)

Anton Van Nuffel / Belgium

Hello, everyone | hope this letters finds you well. I miss all of you guys
and had a blast the whole week. Hopefully we will see some of you next year in
Belgium! | have learned a lot during the business project and will remember the
beautiful moments | had. My favourite moment was going to the shopping
centre and walking around just hanging out. Also the last evening was a
beautiful end to the exchange program. The culture was very nice and the
Romanian people are very kind.

Maison Wandels / Belgium

Hello everyone, | had an amazing week visiting the beautiful country of
Romania. We visited a lot of places and had lots of fun with all the students
from the other countries. The highlights during this week in Romania were
most definitely the fun nights at the camping as we all had fun together singing
and dancing, and the trip to the mall was also very fun. | have learned a lot
about the local culture and people, and the sights were very beautiful. During
our trip in Romania we visited some beautiful location like a castle and a
monastery, we also visited the school where we met a lot of nice people and
had an insight in how school life goes in Romania, and we also visited a lot of
local small business. I am very happy that | went to Romania for this project
because | met a lot of amazing people that | won't forget about anytime soon
and who | can't wait to see again! (Maison Wandels / Belgium)

Nicola Zeisberger / Czech Republic

Mobility in Romania gave me a lot of new experience and memories. It
showed me how different every culture is. It was great experience and finally
I’'m not scared about speaking English. I made new friends and now thanks to
social media I can stay in touch with them. | love how grateful they were about
this project. I'm really grateful too because it changed my mind set a bit. There
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wasn’t anyone who wouldn’t be kind and doesn’t have smile on the face. After
this project | realized how good our school system is and how good our English
teacher is. So after this I can’t pick only one memory from this project because
whole mobility in Romania was great and unforgettable.

Alejandro Mican / Czech Republic

| really enjoyed the Erasmus+ project in Romania, my first feeling was
like “ohh I am so excited to meet new people and improve my English” but it
was a little bit different, we came to Romania to the campement and | was
shocked that I didn’t had signal and internet. But after the first day | was so
happy, all the people from Belgium, Bulgaria, Turkey and Romania was so
nice. | improved my English like 100% more and even my skills in
cooperating with people because of the Business plan activity. All the activities
where so nice and | will never forget the Romanian people. It gave me a lot.

Veronika Morysova / Czech Republic

Erasmus+ was certainly an unforgettable experience. Romanians live a bit
different than we do. They are more friendly, social, kind and so grateful for
everything. We all enjoyed time spent there, building new friendships, learning
how to work together as a team, getting to know their culture and seeing the
beauties of Romania. | am really grateful for such a great experience but also
for my living in Czech Republic. We all had the best time there and I can’t
describe how thankful I am for such an opportunity.

Stépan Knap / Czech Republic

Stay abroad is something | wanted to try for so long, but was scared to go
on my own. Erasmus gave me such amazing opportunity and broke my worries.
In few days | learned a lot about business, lost fear of speaking in English,
made a tons of new friendships and got to know life in Romania. There is no
doubt that | would recommend Erasmus to someone.
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Big thanks to the whole team. Last but not least, huge shout out to the dog
at our camp.

I am Stépan Knap and never going to forget this journey. (Czech
Republic)

Emma Holubovéa / Czech Republic

What is Erasmus + for me? An unforgettable experience | will never
forget. When we left | was full of joy but also worries. What it will be like, what kind
of people there will be... T was extremely excited. Romanians live differently than we
do; it was all the more interesting. For the first 3 days, we created a “Business plan”
project in groups of 8 members from each country. It was a great experience, 5
countries had to come together and come up with a fictitious company that would
break into the market! During these days, they also introduced us to presentations that
gave me a lot. We all enjoyed our free time and activities, the people there were so
loving, kind and most of all fun! | flew away grateful, not only for the opportunity, but
for how we can live as Czechs. It is impossible to describe in words how much I thank
you for this opportunity and for the new friendship we have all made!

Vanessa Martynkova / Czech Republic

My experience from Romania is amazing, we were living in camp Tabara
Muncel and around us was beautiful nature. In this few days we visited so many places
for example: local companies, bison zoo, so many churches and city sightseeing lasi. |
saw how people live in Romania and how different culture they have in compare with
Czech Republic. In 3 days we have to do business plan and we were in group with
strangers from different countries it was really fun actually. | met so amazing people
especially from Romania for real they are so positive and full energy people I felt so
happy around them. I’'m so happy about this experience, everyone should try it!

Eda Karaca / Turkey

| think that the mobility in Romania has added a lot to me, our days were
full and very good. The workshop activities we did were very educational,
everything was very good, and the performances at the school were excellent,
and | thank the teachers and students for everything. (Eda Karaca / Turkey)
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Aysenur Aydogdu / Turkey

Erasmus was nice because | didn't feel like a foreigner. Everyone was
very friendly and took very good care of us. Romanian food was good, similar
to my culture. The activities were very fun and very productive. 1 love the
camp environment. Everything was perfect. Thank you :)

Halime Celik / Turkey

Romania was very beautiful. | learned new things about its culture and
got a chance to travel different places. | even learned two or three words in
Romanian. It was more than what I expected :) I’ve made new friends and I like
them all very much. Romania was very hospitable, it pleased me. | would like
the time to be more than five days because the time has passed so quickly. In
this way, we spent more time with our friends and got to know each other more.
I think I’ve improved myself. I also feel lucky to be involved in such a project
that I will never forget in my life. I hope to see my teachers and friends again.

Esma Biiyiikdanabas / Turkey

Hello, I'm one of the students who went to Romania. This project added a
lot to me. The project we prepared as a group was very good, it strengthened
the interaction between us and the students a lot. Seeing new places and
museums improved me a lot. The place we stayed in was a very cute place
intertwined with nature. The people in Romania welcomed us very well,
everything was very nice. | had a lot of fun. Thanks for everything.

Ebru Kigclukkaya / Turkey

Hi, I am very lucky to have gone to such a beautiful country as Romania.
I’'m very pleased with the attention they have shown us. They were always
friendly and gave us a lot of information about Romania. We visited beautiful
places, played games. Everything was very nice and the time passed very
quickly. They were also very thoughtful at meals and | liked their attitude. The
friends |1 met were very good. We had a good time. The project was a nice
experience for me. | had a lot of memories. | learned about Romanian culture,
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food and many words. | met new people, talked to them and improved my
English .Thank you very much to Romania.

Petar Papev / Bulgaria

Hello there! So where do | start... First of all | want to thank you all for the
attention and warm welcome you gave us! Romania was really great in terms of
everything and it will be a memory | will remember forever! The campsite was
great because it was nature everywhere and it was relaxing staying there. |
loved the show the Romanians did when we first arrived at the school (the
dances, songs etc.) it was really attractive! | also loved the project we did with
the business plans because it was a nice experience and it could be really
helpful for the future and it was also lots of fun haha. The places we visited
were also beautiful and so interesting! My favourite was the castle we visited.
And last but not least, no actually the best thing in Romania was the people we
met! | absolutely loved interacting with all kinds of different people and
making friends there! Everything we did together was awesome... all the
dances, songs, conversations, games, anything you can imagine wouldn’t have
been that fun without the people there! Time really flew there... I hope you all
do well and | hope we meet again!

Asen Bonkov / Bulgaria

Hello everyone! | was really lucky that | was able to go to Romania. It was such
an amazing place and now it’s one of my favourites. I will remember it forever.
The places | visited were amazing and so beautiful! The campsite was great and
| cannot deny that. The village was awesome too and the school there. | learned
how to start a business. I’m really grateful that I met and made new friends. All
the dances, songs, conversations, games, and the stuffs we did - those things
were the best in my whole life. | enjoyed every last second. | hope we can meet
again someday. Thanks for everything again!

(Borislav Dokin / Bulgaria)
Hi. 1 was in Romania for the first time in my life. | really enjoyed my stay

there. The places were amazing. | met a lot of new friends. | spent a great time
there. The camping was amazing. | hope to see you again. See you soon!
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(Lazar Luchkov / Bulgaria)

Hello everyone! | really liked it in Romania! | found many friends. We were
welcomed really well really warm. Every country made a great presentation
which was very interesting! | liked the places we visited of which the castle was
the most interesting for me! | loved playing sports with everyone! Football was
definitely the best out of them | enjoyed it the most! I am really glad | visited
that great country! | wish you all the best!
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ACTIVITATEA STIINTIFICA

Principalele institutii ale Comunitatii Economice Europene
n conformitate cu Tratatul de la Roma (1)

Dir. adj., prof. dr. Tulian Gherca
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

La inceputurile integrarii, structura institutiilor comunitare si mai ales
rolul lor, modul de functionare si de luare a deciziilor — erau, In buna parte,
diferite de cele de astizi'. Aceste diferente se datoreaza interdependentei dintre
profunzimea procesului de integrare si sistemul institutional comunitar. Pe
masura adancirii integrarii, pe parcursul ultimilor 50 de ani, institutiile CEE au
suferit schimbari, in sensul cresterii prerogativelor si a unei schimbari a
raporturilor dintre ele®. Practic, la baza sistemului institutional care reprezintd
ansamblu institutiilor si organelor comuitare®, corelate integrativ prin atributii si
functii interconditionate intr-un cadru institutional unic, stau institutiile
consacrate prin Tratatul de la Roma. Structura institutionala a fost intemeiata pe
conceptii s1 metode necunoscute pana la crearea CECO, 1n 1952, atat in plan
national, cat si in raporturile internationale®. Tnainte a de prezenta foarte succint
institutiile consacrate prin tratatul mentionat anterior si care reprezinta punctul
de plecare a sistemului institutional al UE astazi, vom prezenta, de asemenea,
pe scurt, cele trei ,logici” diferite care s-au asociat si au dus la formarea
sistemului de astazi. Prima este numita de regula ,,supranationala”, dar si logica
de ordin comunitar, deoarece ceea ce are o naturd comunitar-integrativd nu are,
prin aceasta, un caracter necesar supranational intrucat autoritatea institutiilor
comunitare este atribuitd de statele membre, nu ¢ supraordonata lor, deci, Tn
aceasta logica, nu este spranationald. Logica de ordin comunitar, cu tentatii
supranationale si federaliste, mai cu seama in cazul primei Comunitati (CECO
cu a sa Inalti Autoritate), conferea esentialul puterilor unui nou tip de organ,

1 M. I. Niciu, Organizatii internationale (guvernamentale), Ed. Fundatiei ,,Chemarea”, lasi,
1994, p. 121.

Z Stanley Henig, The Uniting of Europe from Discord to Concord, Routledge, London, 1997,
pp. 32-34.

® Jean-Claude Gautron, Droite europeen, Dalloz, Paris, 2004, p. 114.

* Guy Isaac, Marc Blanquet, Droit general de | Union europeenne, Dalloz, Paris, 2006, p. 73.
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independent de guvernele Inaltelor Parti Contractante si cu aparentd
tehnocratica, pe care astazi 1l mosteneste, cu modificarile survenite, Comisia®.

Logica ,,interguvernamentala”, existentd incd de la formarea CEE si a
CEEA, compensa pe cea de ordin comunitar, atribuind puterile de decizie unui
,»Consiliu”, compus din membrii guvernelor. A urmat creearea si
institutionalizarea unui consiliu al sefilor de stat sau de guvern- numit Consiliul
European, apreciat ca detindtorul principal al puterilor in cadrul Uniunii °.
Ulterior a intervenit, in raport cu primele doua, ,Jlogica democratica”, a unui
Parlament cu competente exclusiv consultative la inceput, devenit Parlamentul
European, colegislator apoi al Uniunii, aldturi de Consiliu.

Cele trei logici ale organizarii institufionale nu sunt doar diferite, ci si
opozabile. Opozitia lor este insd una de complinire deoarece ele insele si
institutiile pe care le fondeaza nu-si sunt suficiente fiecare in sine pentru a
acoperi campul de forte, de competente de care are nevoie Uniunea pentru a se
exprima. Uniunea este cea care cere concurenta celor trei logici, nu ea este
ceruta de ele. Ea implica o tensiune a diferentelor intemeietoare intre institutii,
dar care, tocmai pentru aceasta, isi cautd reciproc complinire in relatia lor.
Multipolaritaca competentelor da functionalitatea specifica sistemului
institutional. Competentele, ca si institutiile ce le exercitd, se definesc prin
intregul din care fac parte- cadrul institutional, fiind astfel si un sistem de
functii, care nu este intepenit nsa in cel initial *. Cele patru institutii ale
structurii de baza au fiecare un fundament politic si social distinct, iar ca urmare
o legitimare proprie. In timp ce Consiliul este purtitorul intereselor statelor
membre, Comisia al Comunitatii, Parlamentul este purtatorul intereselor
popoarelor Uniunii, iar Curtea de Justitie, este garantul principiului statului de
drept. Dar quadripartismul mentionat nu este o impartire, ci o combinare si o
completare®. Am prezentat aceste trei logici pe care unii autori le considera ca
stau la baza Uniunii Europene de astizi, dar mai ales de la incepeutul anilor ‘50,
deoarece consideram ca lucrurile au stat si stau usor diferit, cum a reiesit deja,
considerdm ca integrarea europeana este incd un proces in desfasurare si el
include aceste logici in evolutia sa, inclusiv conceptuala, incd de la momentul
CECO si pana astazi. Consideram, metaforic vorbind, ca Uniunea este un
organism viu, functional, ce a intruchipat o viziune in anii ’50, apoi viziunea s-a

® Joan Huma, Drept comunitar. Partea generald, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti , p.
144,

® Phlippe Manin, L Union Europeenne. Institutions- Ordre juridique- Contentieux, A. Pedone,
Paris, 2005, p. 219.

" Toan Huma, op. cit., p. 145.

& Ibidem, p. 146.
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schimbat in functie de noile realitati si nevoi, pastrand desigur esenta a ceea de
la ce s-a plecat, fiind asadar de maxima importanta acel moment. Complexitatea
factorilor care au determinat evolutia UE spre ceea ce e astdzi si cine stie spre
ce va fi in viitor, fac ca analiza asupra acestui subiect sa fie una
interdisciplinara si clar anuntata pentru a sti cu precizie spre ce ne indreptam
cercetarea pentru a nu ratdci in infinitatea de ipoteze si necunoscute ce le detine
acest subiect.

Tratatul de la Roma prevedea ca buna functionare a CEE sa fie asigurata
de patru institutii fundamentale: Parlamentul European, Consiliul de Ministri,
Comisia Executiva si Curtea de Justitieg. Ulterior, au fost constituite si alte
institutii comunitare, dintre care mentiondm: Consiliul European, Curtea de
Conturi, Comitetul Economic si Social, Comitetul regiunilor, Comitetul
monetar, Comitetul Guvernatorilor Bancilor Nationale, Comitetul de Gestiune
Agricola. Astazi, sistemul comunitar cuprinde o serie intreagd de institufii, a
caror activitati se Intrepatrund in diversele domenii de competentd comunitara.

Ne vom opri asupra celor patru institutii fundamentale create prin Tratatul
de la Roma, in ideea cd o scurta prezentare a competentelor si a modului lor de
functionare ar putea ajuta la o mai buna intelegere a felului in care oamenii
politici europeni au prevazut , la sfarsitul anilor 1950, viitorul Europei unite.

In 1978, la capatul unei vieti puse in slujba unificirii europene, Jean
Monnet afirma: ,,Doar institugiile devin din ce in mai intelepte; ele cumuleaza
experienta colectiva” 10 Institutiile comunitare au indeplinit, inca de la
constituirea comunitagilor si mai indeplinesc si astazi un dublu rol: rolul de
constructor al Europei si acela de gestionar si conducator al diferitelor
componente ale tratatelor (formulate la nivel de declaratie de intentie); asa au
luat nastere entitatile comunitare: Uniunea Tarifara, Uniunea Vamala, Piata
Comuna, Marea Piata Interioara si mergand, pana in zilele noastre — Uniunea
Economica, cea Monetara sau cea Politica si Monetara. O latura de exercitare a
rolului de fauritor al noii Europe, avand o maxima importanta, este deci aceasta
promovare a politicilor sau actiunilor comune; punerea in practica a
dispozitivului de institutionare este o premisa este o premisa, o conditie si un
cadru de declangare a procesului integrationist; fara politici si actiuni comune
adecvate, posibilitatea realizarii unificarii europene nu se transforma in realitate.
Cel de-al doilea rol al institutiilor este organic legat de primul: gestionarea si
orientarea economica, fixarea preturilor agricole, impulsionarea negocierilor cu
tarile necomunitare si utilizarea fondurilor comunitare, sunt numai cateva din

® Stanley Henig, op. cit., p. 32-34.
9 Octav Bibere, Uniunea europeand: intre real si virtual, Ed. All, Bucuresti, 1999, p. 116.
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competentele institutiilor, care contribuie la realizarea scopurilor tratatelor de la
Roma. Acest dublu rol pe care il are sistemul institutional comunitar are un
caracter intrinsec: prin actiunea lor continud, institutiile europene 1isi
consolideaza structurile, se implinesc §i se maturizeaza, aceasta evolutie nefiind
altceva decat oglinda pasilor facuti pe drumul integrarii.

Fiind un proces nou in istorie, marcat de gandirea neofunctionalista,
conform careia vointa statelor nationale nu este singurul element determinant pe
scena relatiilor internationale™, integrarea europeani necesita, pentru punerea ei
in practica, niste institutii cu un continut, o structurd si un mod de functionare
specifice. Aceasta specificitate era conferitd de anumite caracteristici de baza
ale organelor comunitare: caracterul supranational; originalitatea; principiile si
normele de reglementare si functionare comune; separarea celor trei puteri.

Caracterul supranational

Institutiile comunitare create intr-un alt timp istoric, de pe alte pozitii si
pornind de la alte principii, au provocat, la randul lor, o ruptura, un salt calitativ
incomparabil cu cel realizat de institutiile nationale. De aceasta data, nationalul
ca scop imediat si final se realizeazd prin supranational, prin comunitar,
transferul acesta de competente si putere reprezinta trasatura cea mai importanta
a sistemului institutional comunitar.

Originalitatea

Aceasta trasatura consta in modul de constituire, de structurare si mai ales
de luare a deciziilor in cadrul sistemului. O componenta esentiala a originalitatii
institutiilor comunitare o constituie realitatile cu totul noi ce au luat nastere si se
deruleaza cotidian intre ele (de exemplu: relatiile dintre Comisii si Consiliu).

Principiile si normele de reglementare si functionare

Institutiile nationale au fost create si puse, de la inceput, pe principii si
norme individuale; reglementdrile privitoare la modul de organizare si
functionare erau creatia si expresia vointei si intereselor agentilor individuali
sau asociati din fiecare stat national in parte. Institutiile fiind comunitare, aveau
ca baza de statuare, structurare si functionare principiile comune statelor
membre, reglementdrile juridice, economice si politice in virtutea carora existau
si-si Indeplineau atributiile fiind gandite, negociate si aprobate tot in comun.
Nimic din ceea ce priveste viata comunitard nu se putea rezolva in alt cadru
decat cel comunitar si pe alte principii decat cele comune. In conditii de criza,
cum a fost in 1965, spre exemplu ,criza scaunului gol” 12 , 0 seama de

! Vasile Nechita, Integrarea europeand, Ed. Desteptarea, Bacau, 1996, p. 157.
12 pierre Werner, Itinerarii luxemburgheze si europene. Evolutii si amintiri, 1945-1995, Ed.
Gnosis, Bucuresti, 1998, p. 147.

Nr. 8 - iunie 2022 148



Repere cultural-educationale PROF. DR. IULIAN GHERCA

reglementari si norme individuale (nationale) au fost acceptate pentru o vreme
si propuse spre adoptare, insa tot ca rezultatul unui comun acord realizat intre
membrii comunitatii.

Separarea celor trei puteri

Daca pana la ,,inventarea” sistemului comunitar in relatiile internationale
puterile executiva, legislativa si judecatoreasca (eventual) aparfineau toate
acelorasi organisme, incercarea de separare a lor si de distribuire spre organe
specializate ale aceluiasi tot institutional era, 1a semnarea Tratatului de la Roma,
un element original. Incercari precedente de a institui sisteme asemindtoare au
mai existat, Tnsd marea lor majoritate au fost sortite eseculuil?’. Chiar daca,
pentru inceput, prevederile tratatului de instituire a CEE nu acordau decat un rol
consultativ Parlamentului European, in locul unuia de veritabild putere
legislativa si chiar daca cele trei tipuri de putere erau uneori impartite intre doua
institutii, insdsi Incercarea aceasta de separare s-a dovedit a fi revolutionara,
prin posibilitatile de adancire ulterioara pe care si le-a rezervat.

Din acest punct de vedere, ,,parintii fondatori” ai sistemului au realizat
un echilibru intre nevoia absoluta ca strategia comunitara sa fie definita doar in
lumina Comunitatii si faptul ca o astfel de strategie nu se va materializa pana
cand cei care trebuie sd o aprobe se vor obisnui cu ideea.

13 vasile Nechita, op. cit., pp. 158-159.
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The Main Institutions of the European Economic
Community under the Treaty of Rome (1)

The Treaty of Rome stipulated that the proper functioning of the EEC
would be ensured by four fundamental institutions: the European Parliament,
the Council of Ministers, the Executive Commission and the Court of Justice.
Subsequently, other Community institutions were set up, including: European
Council, Court of Auditors, Economic and Social Committee, Committee of the
Regions, Monetary Committee, Committee of Governors of National Banks,
and Agricultural Management Committee. Today the Community system
comprises a whole series of institutions whose activities overlap in the various
areas of Community competence.

As a new process in history, marked by neo-functionalist thinking,
according to which the will of the nation states is not the only determining
factor in international relations, European integration requires institutions with
a specific content, structure and mode of operation. This specificity was
conferred by certain basic characteristics of community bodies:
supranationality; originality; common principles and rules of regulation and
operation; separation of the three powers.

The “founding fathers” of the system struck a balance between the absolute
need for the community strategy to be defined solely in the light of the
Community and the fact that such a strategy would not materialise until those
who had to approve it got used to the idea.
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Prezentare de carte
Capcanele istoriei - Elita intelectuala romaneasca
intre 1930 si 1950 de Lucian Boia

prof. Neculai Junca
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

,,Am zice ca intelectualul, mai ales el, ar trebui sa
fie un om liber. Nu Tnseamna ca si este. E supus, ca
oricine,  conjuncturilor  istorice si  presiunilor
ideologice.[...] Nu putini intelectuali au de altfel
fascinatia Puterii. In tot cazul, intelectualul are o
abilitate: aceea de a gasi de fiecare data argumente
potrivite pentru a justifica si a se justifica. Mai ales
atunci cand i se pare ca istoria si-a dat verdictul.
Pentru intelectual, glasul istoriei este irezistibil. =

(Lucian BOIA)

Dupa mai bine de trei decenii de democratie, comportamentul public al
intelectualilor romani in secolul XX pare a fi obsesia istoricilor de toate
varstele, dar si argumentul iacobinismului unor voci semidocte care
interpreteaza fals si tendentios aria denigrarii, impinse de goana dupa
senzational a unei societati lipsitd de repere, la prezidiului unui complet de
judecata morala, lipsit de intentia de a administra toate probele unui dosar
incalcit si fara capacitatea de a intelege pe deplin a natura umana, prinsa in
capcanele istoriei de amalgamul de idei abstracte si de orgolii personale.

Capcanele istoriei: elita intelectuald romdneasca intre 1930 si 1950 scrisa
de Lucia Boia, apare in anul 2011 la Humanitas, si trateaza un subiect incomod,
incitant si relativ neexplorat: evolutia elitei intelectuale romanesti si relatia
biunivocd - a acesteia cu putereca si al puterii cu intelectualitatea - Tntr-o
perioada istoricd extrem de agitata si neclara. Dupd cum mentioneaza si autorul
de la bun inceput: ,,greu sa fi gésit o alta tara care sa fi trecut, ca Romania, prin
atatea regimuri politice de-a lungul unui singur deceniu. O relativda democratie
pana la sfarsitul anului 1937. Regimul personal al regelui Carol din februarie
1938 pana in Septembrie 1940. Puterea concentrata in mainile conducatorului:
generalul (apoi maresal) Ion Antonescu (deja asociat cu legionarii in lunile
anterioare), din ianurie 1941 pana in august 1944. Scurta etapa democratica (cu
destule limitari, de altfel) din august 1944 pana in februarie 1945. Guvernarea
Petru Groza, comunizantd, din martie 1945 pana la sfarsitul lunii decembrie

Nr. 8 — iunie 2022 151



Repere cultural-educationale PROF. NECULAI JUNCA

1947. Iar la 30 decembrie 1947, odatd cu proclamarea Republicii Populare
Romane, intrarea deplina intr-un sistem comunist.” Tn doar zece ani, se succed
ametitor sapte regimuri, acoperind intreg evantaiul politico-ideologic, de la
extrema dreapta la extrema stanga si de la democratie la totalitarism. - p. 7.

Paradoxal, pentru roménii care “au trait 0 mie de ani ca plantele. Unui
popor de tarani i-a facut mare pldacere sa nu intervina in cursul lumii”
zbuciumul perioadei ii ofera sublimul unui maxim cultural, prin afirmarea celor
mai proeminente figuri ale culturii romanesti: Tudor Arghezi, lon Barbu, Mihai
Beniuc, Geo Bogza, Lucian Blaga, Octav Botez, Ion Alexandru Bratescu-
Voinesti, Gheorghe Bratianu, Calinescu, Serban Cioculescu, Emil Cioran,
Nichifor Crainic, Constantin Daicoviciu, Victor Eftimiu, Mircea Eliade, George
Enescu, Gala Glaction, Constantin C. Giurescu, Octavian Goga, Dimitrie Gusti,
Radu Gyr, Eugen lonescu, lorgu lordan, Nicolae lorga, Eugen Lovinescu, Grge
Macovescu, Grigore Moisil, Constantin Noica, Petre P. Panaitescu, Miron Radu
Paraschivescu, Constantin I. Parhon, Camil Petrescu, Cezar Petrescu, Grigore T.
Popa, Sextil Puscariu, Emil Racovita, Mihai Ralea, Liviu Rebreanu, Mihail
Sadoveanu, Mihail Sebastian, Zaharia Stancu, Vladimir Streinu, Pamfil Seicaru,
Pastorel Teodoreanu, lonel Teodoreanu, Petre Tutea, Tudor Vianu, Mircea
Vulcédnescu si nu numai.

Punctual, Lucian Boia supune unei analize atente atitudinile si luarile de
pozitie ale elitei intelectuale interbelice, constituita din aproximativ 120 de
figuri marcante: membri ai Academiei Roméne, scriitorii consacrati, membri
corpului universitar - profesori si conferentiari, ziaristii, publicistii si formatorii
de opinie, pornind de la memoria arhive, dar si din analiza consemnarilor celor
afati sub lupa istoricului.

Primele capitole: Ofensiva tinerilor, Nationalisti si democrati, evrei §i
antisemiti, Profesori si academicieni introduc cititorului in contextul epocii.
Ofensiva tinerilor reda atmosfera exuberanta a inceputului anilor ’30 in care
intelectualii noii generatii au ca deziderat ,,schimbarea la fatai a Romdniei” -
p.25 si impunerea culturii romanesti ca una majord. Aceastd noud generatie de
intelectuali reprezentata de Eliade, Noica, Cioran, lonescu, Mihail Sebastian,
Mircea Vulcanescu (pentru a nu enumera decat pe cativa) vizeaza ,, depdsirea
conditiei de cultura secundara si imitatoare §i ridicarea spiritului romdnesc in
sfera cea mai inalta a universalului”-.p.25.

Aflam ca persoana cea mai influenta in randul tinerilor era profesorul de
filozofie Nae lonescu, un idol, un zeu pentru discipoli, desi potrivit uzantelor
academice, valoarea operei lui ar fi in cel mai bun caz indoielnica, un filozof
care Tsi bate joc de sisteme si filozofii, fard o operda semnificativa, autor de
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cursuri palide si de articole risipite in ziarul pe care 1-a condus, Cuvantul (intre
1926 si 1934), pe care Mirce Eliade, le aduna in volumul Roza vanturilor.

Totusi, sub imboldul acestor idei se afirma revolta tinerilor: ,,noua
generatie este una care experimenteaza, in cautarea a ceva nou, dar inca
nedefinit. De fapt, ei sunt in cautarea unei noi morale, a unei stari de spirit pe
care ei vor sa o construiasca si pe care Eliade o va denumi huliganism (termen
care trebuie inteles lipsit de conotatia sa negativa)”. - p.27.

Autorul aduna nenumarate marturii despre insolenta acestor tineri abia
iesiti din adolescenta. Cioran confirma tarziu genul de fronda impertinenta care
il iritase pe Calinescu. i dispretuiam pe «bdtrani» - scria el - pe «ramoliti»,
adica pe toti cei care depasisera treizeci de ani” (G. Calinescu avea Tn 1929
exact 30 de ani; pe punctul, asadar, de a depasi limita impusa). ’Lupta dintre
generatii - continud Cioran - ne aparea drept cheia tuturor conflictelor si
principiul explicativ al tuturor evenimentelor.”

Episodul cel mai spectaculos se petrece spre sfarsitul anului 1934, cand
intre Zaharia Stancu si Sandu Tudor, pe de o parte, si Comarnescu, Vulcanescu
si Tell, pe de alta, s-a ajuns nu numai la injurii prin gazete, ci chiar la bataie, in
sensul propriu al cuvantului.

Tnsa in acelasi timp, atitudinea noii generatii venea ca expresie a dorintei de
integrare a elitelor romanesti in civilizatia occidentald, fata de care intelectualii
nostri se Simteau pe picior de egalitate — p.32.

Seria de articole publicata de Eliade in 1927 in ziarul Cuvantul, sub titlul
Itinerariu spiritual este considerata de catre autorul drept programul fondator
pentru aceastd stare de spirit. Tn asentiment, un an mai tarziu, urmeazi
Manifestul Crinului Alb, romanismul si ortodoxia devenind trasaturile
importante ale acestei noi generatii.

Tn epoca, numele consacrate isi publica ludrile de pozitie in ziare de dreapta,
cum este Credinga lui Nichifor Crainic. Dar si stanga politica isi are exponentii
ei: Alexandru Sahia, Zaharia Stancu, Felix Aderca, si suprinzator, chiar pe Petre
Tutea cu unul dintre textele sale de debut. Acesta ,,isi exprima increderea in
devenirea sociald, asa cum a fost formulata de parintele socialismului modern si
denunta statul burghez pe care 1l defineste ca minoritatea posedantilor constienti
si organizati in scopul exploatarii muncitorilor de toate categoriile si taranilor,
adicd a majoritatii. Bolsevismul e o noud sintezd in care scopurile statului se
identifica pentru prima data in istorie cu aspiratiile maselor”- p.41.

Roménismul si ortodoxia, considera autorul, trebuie intelese in contextul
Romaéniei de atunci, un stat multietnic, cu orasele reprezentand doar 20% din
populatie, iar minoritdtile 28,1% din populatia totala (cu o pondere mult mai
mare n provinciile alipite in 1918: 44,4% in Transilvania propriu zisa, 45,7%
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in Banat, 39,3% 1n Crisana-Maramures, 43,8% in Basarabia si peste jumatate
55,5% Tn Bucovina).

Alunecarea spre extremism, devine evidenta Tncepand cu 1932, anul
Manifestului revolutiei nationale, semnat de Sorin Pavel si Petre Tutea - deja
trecut in extrema dreapta. Antisemitismul se radicalizeaza incepand cu 1936 -
disputa dintre Mihail Sebastian (nume real - losif Mendel Hechter) si Vasile
Lovinescu — p. 60, dar si mai evident in presa, prin pozitionarea marilor ziare
ale vremii Universul — evident de dreapta, arborand cauza nationalismului si
tandemul Adevarul —Dimineata — exponentii moderati de stanga, care combat
extremismul de dreapta, si... mai putin pe cel de stanga.

Foarte interesanta este prezentata in capitolul trei apartenenta politica a
elitei universitare, 60% avand o apartenenta politica declarata. Dupa cum reiese
din sursele cercetate de autor, la Iasi era bine sa faci parte din cercul Viefii
romdnesti, de orientare taranista, iar la Bucuresti, era bine sa fii liberal. Dintre
marile nume, Dimitrie Gusti, Constantin Stere sau C-tin Radulescu Motru erau
taranisti; Vintila Bratianu, C.C. Giurescu, P.P. Panaitescu sau Victor
Papacostea, liberali. Din 1935, cu priza printre intelectuali este a Partidului
National Crestin (Goga-Cuza), iar la legionari 1i gasim pe Traian Briileanu si
Sextil Puscariu. Comunistii hu se put lauda cu nume mari, doar Petre
Constantinescu-lasi declarandu-si apartenenta.

Tn capitolul patru, autorul prezinta raporturile intelectualilor cu regele Carol
al Il-lea. Lucian Boia constata influenta pozitivd a regelui asupra mediului
intelectual: ,,i-a ajutat pe creatori si material, intr-o anumita masurd, dar mai
ales dandu-/le sentimentul ca reprezinta ceva in societatea romdneasca si asta
fara a le cere sa se alinieze la vreo formula ideologica sau literara.” - p. 112.
Sunt evocate ajutoarelor banesti acordate de regim, prin intermediul generalul
Condiescu lui Arghezi, Eliade, Mihail Sebastian sau sprijinul acordat lui Gusti
si Institutului Social Roman n vederea realizarii monografiei satului roméanesc.

Autorul conchide cu privire la domnia lui Carol al ll-lea: ,,a fost o perioada
de 10 ani care a fost o mare epoca culturald, probabil una dintre cele mai
importante epoci pe care le-a cunoscut Roméania. Nu regele a creat-o insa a
Sustinut-o cat a putut”.-p.157, din galeria pro-regala facand parte Calinescu,
Rebreanu, Sadoveanu, Arghezi, Camil Petrescu.

Apropierea de Germania si inceputul razboiului determina 0 ”hemoragie”
de intelectuali pentru partidele traditionale si cresterea influentei Frontului
Renasterii Nationale care ii castigd ca membri marcanti pe D. Gusti, N.
Vasilescu-Karpen, L. Blaga, luliu Hatieganu, Gr. Antipa, M. Sadoveanu, E.
Racovita, Horia Hulubei.
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Regimul legionar, 0 epoca ce a durat numai 4 luni, aga numita “’schimbare
la fatda a Romaniei” afirma Lucian Boia, a debutat cu numirea intelectualilor de
vaza ai Miscarii in posturile de conducere si epurarea n octombrie 1940 a celor
vechi. ”Curatirea” corpului profesoral al universitatilor are loc prin crearea unor
comisii de revizie care stabilesc mentinerea pe post, pensionarea, trecerea la
invatamantul secundar sau la altd institutie de stat, iar in cazurile grave,
destituirea. Sunt trecute in revistd de catre autor toate cazurile celebre si
manifestarile, respectiv atitudinile celor vizati. Ca si in alte situatii similare,
apar delatiunile si politele de platit

Lucrarea ne prezinta si atitudinea elitei fatd de asasinarea lui lorga,
eveniment socant, care 1i determind pe multi intelectuali sa se indoiasca sau
indeparteze de miscarea legionara .-p.193-194.

Perioada regimului Antonescu ,,spre deosebire de regimul lui Carol al I1-lea,
a fost o guvernare mult mai pufin ideologizata, pentru a nu mai pomeni de
comparatia cu regimul legionar. Fondul ideologic era cel al nationalismului si al
romanismului. Dar vocatia guverndrii Antonescu a fost mai degraba una
legalistd decat doctrinara. NU s-a practicat o indoctrinare sistematica i nici o
vanatoare de vrajitoare. Cu atat mai mult cu cat intelectualii, ih imensa lor
majoritate au aplaudat sincer victoria lui Antonescu asupra legionarilor, dupa
cum cateva luni mai tarziu au considerat justificatd trecerea Prutului pentru
recuperarea Basarabiei.”-p.198.

Autorul analizeaza si pune Tn context atitudinea intelectualilor cu privire la
intrarea Romaniei in razboi. Elocvente pentru intelegerea trairilor in epoca
poate fi pozitia unor oameni declarati de stanga (Gala Galaction sau Pericle
Martinescu), care sustin necesitatea razboiului Tmpotriva Uniunii Sovietice, dar
si ludrile de pozitie cu privire la ocuparea Transnistriei. Desi solutia anexarii nu
a fost sustinutd niciodatd de cétre autoritati, o parte din intelectuali (Simion
Mehedinti, Onisifor Ghibu sau Ion Nistor) discutd despre evacuarea rusilor si
ucrainienilor si inlocuirea lor cu etnici romani in bilunarul Transnistria Th care
se afirma necesitatea recuperarii acestui vechi spatiu apartinand geto-dacilor si
se aduc argumente pentru un imperialism romanesc - p. 213.

Tn problema evreiasci, autorul prezinti o dedublare a regimului Antonescu.
Scosi din scoli si universitati, acestia pot totusi sa isi organizeze un ,,Colegiu
pentru studentii evrei” , care in 1943 avea 62 de profesori. Tot in aceasta
perioada, evreii au propriul lor teatru, Barageum, cu un public numeros. Acum
apare si succesul Steaua fara nume, a lui Mihail Sebastian, pe care o publica
sub numele de imprumut Victor Mincu.

Caderea regimului Antonescu deschidea aparent drumul catre democratiei,
insa, regele este fortat sd abdice, se proclamd Republica Populara Romania si
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incepe era comunistda. Schimbarea din temelii @ Romaniei intr-un ritm ametitor,
provoaca deruta in randul elitei intelectuale. Cei pe care schimbarea de regim i-
a prins 1n afara tarii, au optat sa ramana acolo: Mircea Eliade, Emil Cioran,
Eugen lonescu, Vintila Horia, Ghita Ionescu, Constantin Brailoiu. Principalii
formatori de opinie si directori de presa parasesc si ei tara: Stelian Popescu
(Universul), Gr. Gafencu (Timpul), Pamfil Seicaru (Curentul).

Elita intelectuald e supusa unor epurari succesive, incepand cu numele din
corpul universitar identificate cu regimul antonescian sau legionar. Cei socotiti
ca avand simpatii de stanga, revin in prim plan: Mihai Ralea, S. Stoilov,
Alexandru Rosetti, lorgu lordan, Andrei Otetea.

In ciutarea unei legitimitatii, comunisti racoleaza sistematic cat mai multi
intelectuali pe listele partidelor care alcatuiesc Blocul Partidelor Democratice
pentru alegerile din Noiembrie 1946: C.I. Parhon si Constantin Daicoviciu se
inscriu direct la comunisti.

La societatea scriitorilor roméani, este ales un nou comitet prezidat de
Victor Eftimiu, fiind reintegrati scriitorii evrei ca Felix Aderca, Camil Baltazar
si epurati cei care au sustinut regimurile trecute: Nichifor Crainic, N. Herescu,
N. Batzaria etc, pentru a face loc lui G. Calinescu, Al. Rosetti, Geo Bogza,
Radu Tudoran - ,, nu tocmai de stanga, dar frate al lui Bogza”, adauga autorul.
Fata de scriitori, ziaristi si universitate, Academia rezista inca la schimbare, in
ciuda atacurilor impotriva ei care se inmultesc.

Odati cu instalarea deplina a comunismului, Th 1948, ,,nu mai era necesar
ca intelectualii sa mearga cu partidul; trebuia ca intreaga lor opera: literatura,
artd, filosofie, istorie sau stiintd sa se aseze in tiparul acestei ideologii”.-p.295
Academia Roméana renunta la autonomie si devine institutie de stat, in care ,,nu
pot fi membri persoane care prin activitatea lor s-au pus in slujba fascismului i
a reactiunii, daunand prin aceasta intereselor tarii si poporului”. —p. 298. Din
noua structurd sunt exclusi Lucian Blaga, Simion Mehedinti, Dimitrie Gusti.

Si la Universitate au loc epurari mai ales la sectiile delicate: filosofie,
istorie, drept, litere. Printre cei inlaturati se numara Lucian Blaga, C.C.
Giurescu, Anton Dumitriu, Mircea Florian. La matematica si fizica, multi dintre
profesorii vechi trec sunt integrati: Moisil, Barbilian, Stoilov, Hulubei.

Din pacate, eliminarea dintr-o pozitie cheie era urmata de intemnitare, iar
conditiile groaznice de detentie au condus la sfarsitul tragical unor intelectuali
marcanti: Mircea Vulcanescu, Traian Braileanu, Istrate Micescu etc - p.311.
Autorul prezinta si cazurile lui Dimitrie Gusti si C-tin Radulescu Motru, carora
regimul le confisca toatd averea,ajungand sa traiasca ultimii ani de viatd in
mizerie. Analiza autorului sintetizeaza: ,,vechea elitd intelectuala se angajase
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intr-un proces radical de polarizare. Calea de mijloc devenea tot mai putin
practicabild: ori Academia, ori puscaria!”- p.316.

Tn 1997, lucrarea Istorie si mit in constiinta romdneasca starneste senzatie
si devine un punct de reper in redefinirea istoriei nationale. Autorul - Lucian
Boia, profesor la Facultatea de Istorie a Universitatii din Bucuresti. Preocupat
de istoria ideilor si a imaginarului, acesta se remarca prin lucrari teoretice
privitoare la istorie (Jocul cu trecutul. Istoria intre adevar si fictiune) si la
imaginar (Pentru o istorie a imaginarului) si prin investigarea consecventd a
unei largi game de mitologii (de la viata extraterestrd si sfarsitul lumii pana la
comunism, nationalism §i democratie). Opera sa cuprinzand numeroase titluri
aparute in Romania si in Franta, aduce, de asemenea, noi interpretari ale istoriei
Occidentului, a Frantei si a Germaniei.

In mod cert, toate lucririle lui Lucian Boia, evident si Capcanele istoriei,
reprezintd nu doar o invitatie la lecturd, ci si un prilej de meditatie.

Book Presentation

Capcanele istoriei: elita intelectuald romaneasca
intre 1930 si 1950 by Lucian Boia

“Capcanele istoriei: elita intelectuala roméaneasca intre 1930 si 1950” by
Lucia Boia, published in 2011 by Humanitas Publishing House, deals with an
uncomfortable, exciting and relatively unexplored subject: the evolution of the
Romanian intellectual elite and its two-way relationship - with power and with
the intelligentsia - in an extremely turbulent and unclear historical period.
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Prin fereastra istoriei: Situatia politica interna a Moldovei in
vremea domniilor lui Constantin Duca (1693-1695 si 1700-1703)

Prof. Daniela Camelia Axinte
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

Situatia politica interna a Moldovei la sfarsitul secolului al XVlI-lea si
inceputul secolului al XVIll-lea s-a caracterizat printr-o instabilitate
determinatd de desele schimbari de domni care au loc in aceasta perioada.
Astfel, intr-o perioada de aproximativ 25 de ani (1685-1710), in Moldova s-au
desfasurat nu mai putin de opt domnii: Constantin Cantemir (1685-1693),
Constantin Duca (1693-1695), Antioh Cantemir (1695-1700), Constantin Duca
(1700-1703), Mihai Racovita (1703-1705), Antioh Cantemir (1705-1707),
Mihai Racovita (1707-1709) si Constantin Mavrocordat (1709-1720).

In aceste conditii, elementul de stabilitate a fost conferit de boierimea
pamanteana, care a fost confruntata cu pericolul pierderii privilegiilor in fata
imixtiunii elementului grecesc. Referitor la aceastd perioadd, Gh. Bratianu
afirma ca ,,Moldova devine un indoit camp de batalie, la propriu si la figurat,
intre armatele polone si turcesti care se vor razboi pe teritoriul ei, intre
influentele politice ale acestor stapaniri, care se manifesta in viata ei launtrica si
n organizarea statului.”* Marea boierime, ca factor organizator si de raspundere
in guvernarea Moldovei, a cautat sa influenteze alegerea domnilor si sa evite
constituirea unor domnii ereditare care ar fi sporit puterea domneasca. Din
aceasta cauza, domniile au fost scurte, iar orice incercare de sporire a autoritatii
duce la inlocuirea domnului in cauza.

Viata politica interna a fost dominata in Moldova la sfarsitul secolului al
XVIll-lea de conflictele dintre partidele boieresti, care i-au prins in mijlocul lor
si pe domnii acestor perioade. La fel ca si in Muntenia, si in Moldova, inca de
la jumatatea secolului al XVII-lea se conturase un numar restrans de familii din
marea boierime — Ruset, Buhus, Costin, Costache, Cantacuzino. Diferenta era
ca in Moldova nu s-a format o factiune la fel de puternica precum era cea a
Cantacuzinilor din Tara Romaneasca si de aceea nu s-a statornicit domnia n
mainile unei familii, ci boierii aleg ca domni oameni fara avere mare din care
cauti sa facd simple unelte. In timpul lui Constantin Cantemir, in sanul marii
boierimi s-au nascut cateva factiuni care lupta pentru putere la fel ca si cele din

! Gh.Bratianu, Sfatul domnesc si Adunarea Starilor in Principatele Roméane, Bucuresti, Editura
Enciclopedica, 1995, p. 166.
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Tara Romaneasca. Constantin Cantemir, om fara stiinta de carte, a fost ales
domn ca instrument al marii boierimi. Cel care avea adevarata putere la
inceputul domniei lui Constantin Cantemir era Gavrilitd Costache, dar dupa
moartea lui s-a ridicat Iordache Ruset. Acesta a declansat o fiscalitate deosebit
de apasdtoare, iar domnia, incercand un fel de impotrivire, cautd mai mult
sprijinul boierimii mici. Rivali ai Rusetestilor erau cei care s-au reunit in jurul
familiei Costin, in frunte cu Velicico, fratele cronicarului. Aceasta partida a
organizat un complot impotriva domnului, dar prin trddarea unuia dintre
participan{i, Constantin Cantemir a aflat. O parte a complotistilor au reusit sa
fugd In Tara Romaéneasca, alta a fost prinsd si pedeapsa a fost aspra si
pilduitoare: Velicico a fost ,,batut cu buzduganul si 1-au inchis in beci....L-au
scos noapte de i-au tdiat capul denainte portii”®, Miron, fard s stie de ce s-a
facut vinovat fratele sau, a avut aceeasi soartd, fiind si el decapitat. Costinestii
erau partizanii apropierii de Polonia, iar Rusetestii erau pentru mentinerea
colaborarii cu turcii.

Dupa moartea lui Constantin Cantemir, la lupta dintre factiunile marii
boierimi din Moldova s-a adaugat patronatul muntean, reprezentat la acea data
de domnul Tarii Romanesti, Constantin Brancoveanu. Acesta, avand un plan
politic bine stabilit, care nu viza doar stapanire sa, a inceput sa se amestece in
numirea domnilor din Moldova catre sfarsitul secolului al XVII-lea.

1. Prima domnie a lui Constantin Duca (1693-1695)

Constantin Duca se inscrie in lungul sir de domni care s-au perindat pe
scaunul Moldovei la cumpana secolelor XVII-XVIII, avand douda domnii, prima
intre 1693 si 1695 si a doua intre 1700 si 1703. Supranumit si Duculet,
Constantin Duca a fost fiul lui Gh. Duca, grec la origine, cel care a avut trei
domnii In Moldova si una in Tara Romaneasca. Constantin Duca afost crescut
la Constantinopol si, prin grija parintelui sdu, a dobandit o aleasd eruditie
studiind cu mari invatati ai timpului si 1-a avut printre colegi pe Dimitrie
Cantemir.

Despre Gh. Duca, tatdl lui Constantin Duca, Cronica Racoviteana
mentioneaza originea levantini a acestuia si conditia sa modesta. in timp, Gh.
Duca urcad pe scara sociala, ajungand ginerele domnului moldovean Eustratie
Dabija si in 1669, pentru prima datd, ocupa scaunul Moldovei.

Constantin Duca s-a nascut in 1677 sau 1676, izvoarele aratandu-l ca de
16-17 ani in 1693, cand devine domn pentru prima datd in Moldova. Toti

2 I. Neculce, Letopisetul Tarii Moldovei, Bucuresti, Editura Minerva, 1986, p. 115.
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cronicarii sunt de acord ca numirea lui Constantin Duca in scaunul Moldovei in
1693 s-a datorat lui Constantin Brancoveanu, voievodul Munteniei.

Tn 1693 s-a stins Constantin Cantemir care domnise in Tara Moldovei din
1685. Dupa scrierile lui Ion Neculce s-a tdinuit o zi $i o noapte moartea
domnului pentru ca boierii tarii sa poata intocmi toate formele necesare pe
langa Poarta, astfel incat, cel care sa-1 urmeze la tron lui Constantin Cantemir sa
fie unul din fiii sai, anume Dimitrie, ceea ce s-a si intamplat, dar pentru foarte
scurt timp.

In acea vreme, Constantin Brancoveanu desfisura o intensd activitate
diplomatica in Polonia, Rusia si Imperiul otoman si se bucura din partea turcilor
de recunoasterea pe viatd a domniei sale. Domnul muntean promova o politica
internd cu dimensiuni nationale, ce viza intreg spatiul romanesc. Prin amestecul
in politica de la Iasi el urmarea concentrarea politicii externe a Tarilor Romane,
in vederea organizdrii eficiente a luptei, pentru afirmarea intereselor nationale.
Astfel, prin intrigi mestesugite, dar si datoritd prestigiului de care se bucura,
Brancoveanu a reusit sa obtind mazilirea lui Dimitrie Cantemir si inlocuirea lui
cu Constantin Duca. Preocuparea domnului muntean de a-1 inlatura pe Dimitrie
Cantemir vine din faptul ca acesta, adicd domnul Moldovei, avea stranse
legaturi cu opozitia munteand. Constantin Duca i1 va deveni si ginere lui
Brancoveanu prin casatoria cu fiica acestuia, Maria. Despre aceasta casatorie un
diplomat francez raporteazi ci ,ea se face din motive politice” >, nimic
deranjant daca se ia in calcul faptul ca era o practica des intalnita in evul mediu.

Aceasta prima ungere ca domn a lui Constantin Duca, precum si logodna
sa cu fiica lui Brancoveanu, au costat mult Tara Moldovei, pentru ca dupa
spusele aceluiasi Ion Neculce ,atunce la Poartd au facut mare cheltuiald
{arii...precum era tara atunce slaba... de la mart pan’ la juni.”*

Constantin Duca pe langa faptul ca era foarte tanar trebuia sd sus{ind si o
familie numeroasa formata din mama sa, Anastasia Buhus si multe surori.

Ordinul de numire ca domn a lui Constantin Duca poarta data de 26 mai -
4 junie 1693, ,cand sultanul poruncea locuitorilor si i se supuna si sa-l
recunoasci ca voievod”.°Constantin Duca a sosit in Moldova n postul Sfantului
Petru si era insotit de o serie de creditori greci care 1i imprumutase bani, pe care
trebuiau sa-i recupereze.

® Documente privitoare la Istoria Romanilor, culese de Eudoxiu Hurmuzaki, vol . /2, p. 246.
4 I. Neculce, Letopisetul Tarii Moldovei, Bucuresti, Editura Minerva, 1986, p. 123.

® Thasim Gemil, Relatiile Tarilor Romdne cu Poarta otomanad, in documente turcesti (1601-
1712),Directia Generala a Arhivelor Statului din Romania, Bucuresti, 1984, p. 419.
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Mari schimbari, odatd cu prima domnie a lui Constantin Duca , au avut
loc si In sanul marii boierimi: partida Costinestilor, care fuseserda urgisiti in
vremea Cantemirestilor, devine puternicd si un pericol pentru dusmanii ei,
Bogdan hatmanul si lordache Ruset vistiernicul. Costinestii se inrudesc cu noul
domn prin casatoria uneia din surorile acestuia, Elena, cu Neculai Costin, fiul
lui Miron Costin si incep o rdzbunare pentru moartea lui Miron si a lui Velicico,
prin prigonirea familiilor lui Bogdan hatmanul si a lui Iordache Ruset, prin
jefuirea si confiscarea averilor acestora.

In primul an de domnie, turcii au scutit taxa de bir datoritd plangerilor
facute la Poartd precum ca familia Cantemirestilor ar fi luat 1000 de pungi de
galbeni, dar scadenta datoriilor facute de Constantin Duca la urcarea pe tron si
garantate de Brancoveanu l-au facut pe tanarul domn sa caute masuri pentru a
aduna sumele datorate. In acest scop a fost introdus vicaritul, masura introdusi
si de Brancoveanu in Muntenia, care a apasat si mai greu pe umerii locuitorilor
Tarii Moldovei si asa saracita de poloni, care ocupase partea muntoasa, de turcii
si tatarii care exploatau sesurile ei. Aceasta masurd l-a facut pe Duculet mai
mult decat nepopular, caci ,,Jacrimile saracilor nici vantul nici soarele nu le
poate usca”®. Cu toate acestea, pentru cd banii erau tot insuficienti, domnul
moldovean a fost nevoit sd introduca si o altd dare ,,un obiceiu nou pe tara, de
au s7cos de pogonul de papusoiu... cate un zlot si de pogonul de tutun cate 4
lei”.

Problemele Ilui Constantin Duca nu au fost legate nu numai de
preocuparea de a gasi solufii care sa-i permitd strangerea unor sume cat mai
mari de bani. Credibilitate lui in fata turcilor afost zdruncinata si de o serie de
evenimente care s-au petrecut in timpul primei domnii. Astfel, in al treilea an al
domniei, turcii insarcineaza pe tanarul domn cu paza a 900 de care de provizii
care trebuiau sa ajungd din Muntenia la Camenita. Polonii afla de acest lucru
printr-o iscoada, trimit un corp de oaste si ataca transportul respectiv,
capturandu-l. Seraschierul Daltaban—Pasa de la Oblucita il denunta Portii pe
Constantin Duca, descriindu-1 ca pe un supus necredincios si nepriceput la
domnie. Pe de alta parte, Bogdan hatmanul si lordache Ruset cautd si ei sa
exploateze situatia folosindu-se de Caraiman, Pagsa de Camenita si de sume de
bani trimise catre Constantinopol. Cu toate eforturile rivalilor de a-i obtine
mazilirea, Constantin Duca scapa de aceasta, datoritd eforturilor banesti si
interventiei socrului sau, Constantin Brancoveanu. Alte doua evenimente i-au
agravat prestigiul lui Duculet in fata turcilor: din ordinul lui a fost ucis un

°l. Neculce, op. cit., p. 127.
. Neculce, op. cit.
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rezident al comitelui Thokoly care stitea in lasi si purta corespondentd cu
Franta prin Moldova si al doilea eveniment, mult mai grav, a fost provocat de
uciderea unui capugiu trimis de turci sa ia banii haraciului si sa cerceteze despre
purtarea domnului. La aceasta ultima intdmplare, Constantin Brancoveanu evita
sa se mai implice la Poartd si, pentru a-1 scapa totusi pe ginerele sau, il
sfatuieste sa-i atace pe polonii care tineau cetatile Moldovei si poate, o
eventuald victorie, sa-1 mai spele de pacate in fata turcilor.

Ascultand sfatul socrului sau, Duca a reusit sa obtind o victorie contra
polonilor, dar acest lucru nu Il-a scapat de mazilire, insa i-a salvat viata. Vestea
de mazilire din aceasta prima domnie, a primit-o Constantin Duca in timp ce
sarbatorea victoria impotriva polonilor. Ion Neculce descrie acest episod in
limbajul caracteristic epocii, plastic, relevant, surprinzdnd totodatd si
mentalitatea epocii: ,, ... a dooa dzi il gatira de-l porni cu calabalac despre
slujitori pentru lefe si blastamuri de la oameni, de audzie cu urechile pentru
vacaret. lar doamna lui, fata Brancoveanului, tanara si dezmierdata de tata-sau,
sa bocie 1n gura mare munteneste: aolo, aolo, ca va pune taica punga de punga
din Bucuresti pan-in Tarigrad si zau nu ne va lasa, si iar ne vom intoarce cu
domnie indérépt!”g. Inci inainte de a parasi tara, Duca primeste din partea
boierilor pribegiti care s-au intors, mustrari si insulte si s-a vazut nevoit sa plece
cu mai putind avere decat spera.

In firmanul de mazilire din 28 noiembrie — 7 decembrie 1695 se reprosa
tanarului domn ca s-a dovedit ,, ....nepriceput si incapabil in treburile domniei,
din care pricina nu ai fost in stare sa asiguri stdpanirea si oranduirea tarii si nici
carmuire supusilor ei”.

Referitor la aceasta prima domnie a lui Constantin Duca, toate parerile
converg catre opinia ca adevaratul conducator al Moldovei in aceasta perioada a
fost Constantin Brancoveanu, de aceea, in momentul mazilirii lui Duculet in
1695 si a inlocuirii lui cu Antioh Cantemir, domnul muntean a primit o dubla
loviturd: cdderea ginerelui sdu §i ocuparea tronului Tarii Moldovei cu un
dusman vadit, care era reprezentantul unei familii rivale domnului muntean.

Dupa mazilire, Constantin Duca s-a stabilit la Constantinopol. La putind
vreme, doamna Maria, fiica lui Brancoveanu, a murit de ciuma, iar fostul domn
s-a recisitorit cu o anume Eufrosina, probabil grecoaica. In casa mare de la
Constantinopol, Duculet, mai copt la minte $i mai incercat Tn urma
experientelor din prima domnie, cultiva relatii care aveau ca scop recdpatarea
tronului Moldovei.

8 Ibidem, p. 137.
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2. Contextul reocuparii tronului Tarii Moldovei in 1700

Prima domnie a lui Antioh Cantemir s-a desfasurat intre 1695 si 1700.
Odata cu venirea acestuia in scaunul Moldovei s-a schimbat si partida de boieri
cu rol de decizie in treburile tarii. Constient de influenta si puterea lui
Constantin Brancoveanu, Antioh Cantemir cauta sa atraga bundvointa acestuia.

Domnul Moldovei a trimis la Bucuresti pe hatmanul Bogdan, ca sa ajunga
la o intelegere cu domnul muntean, astfel ca cele doua familii sd trdiascd in
bune relatii si sa nu se mai parasca la Constantinopol. Pentru a intarii bunele
intentii, Antioh cere sa-i devind ginere prin cdsatoria cu una din fiicele
domnului muntean. Brancoveanu a convenit sa inceteze parile la Poartd si sa
facd pace cu Cantemirii, dar la cererea de a-1 accepta ca ginere il refuza, pe
motivul originii ,,proaste” a Cantemirestilor si ii cere in schimb lui Antioh sa-I
ucida pe lodache Ruset si sa-i alunge pe ceilalti Cuparesti, ceea ce domnul
Moldovei nu poate si astfel impacarea celor doi nu a fost posibild, ba mai mult,
conflictul s-a adancit si mai tare. Din acest conflict au avut de castigat turcii
care primeau din partea ambilor domni sume de bani si daruri considerabile .

Pe Antioh Cantemir Ion Neculce il descrie ca pe un domn care isi tinea
cuvantul, drept si cinstit, dar nu la fel de buna impresie a avut-0 despre domnul
moldovean fratele sau, Dimitrie, care ii face o descriere, sa-i spunem ironica.
Rolul lui Antioh Cantemir a sporit odata cu incheierea pacii de la Karlowitz.
Catre sfarsitul domniei, dupa pacea de la Karlovitz, Antioh intreprinde o serie
de masuri care au avut ca scop redresarea economica si sociald a Moldovei.
Astfel, pentru repopularea tarii si reluarea activitatilor economice, in primavara
anului 1700, domnul ,,au ficut carti de slobozenie pentru toate silistele”®, apoi
pentru ca tara a mai incetat sa mai fie un camp militar §i pentru a lasa deplina
libertate targovetilor ,,au mutat tirgovetii de pin Piatra si din Roman si de pin
toate targurile ce era prin mijlocul tarii asedzati, si i-au mutat pe la marginile
tarii , pe la vaduri si pe Prut ii asedza”°. Antioh Cantemir intervine pozitiv si
asupra fiscalitatii cu masuri care 1i determina pe multi fugiti s se intoarca in
tard. Consolidarea pozitiei lui Antioh l-a nemultumit pe Constantin
Brancoveanu, iar intrigile lui la Constantinopol de a-1 inlitura pe domnul
Moldovei au intampinat rezistenta vie a lui Dimitrie Cantemir, a carui influenta
in cercurile conducatoare turcesti era din ce in ce mai puternica. De asemenea,
Neculce 1l aratd pe Dimitrie Cantemir si ca pretendent la tronul Tarii Romanesti

. Neculce, op. cit., p. 155.
1% bidem.
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,,si-1 era aminte (lui Brancoveanu) sa nu-1 sminteasca din domnie cu prietenul
sdu, cu Cerchez Mehmet-pase, cu cuciuc-imbrihor, musaipul imparatului”**. Tn
acesta situatie, ,,Brancovenul-voda sa sfatui mult cu unchii lui, cu Costantin
stolnicul si cu spatariul Mihai, cum ari face sid sd poatd mantui de
Cantemiresti”'?. Tn urma acestui consiliu s-au fixat si asupra persoanei care
trebuia sa-1 inlocuiasca pe Antioh Cantemir, dar care, dupa chibzuiala lor, nu
mai putea fi Constantin Duca, fostul domn, inca foarte tanar si cu veleitati de
independenta, care chiar si atunci cand fusese ginere al lui Brancoveanu, nu-i
urmase Intotdeauna sfaturile de credintd. Alegerea lui Brancoveanu se oprise
asupra unui ,,Toderasco de la Galati, fost negutitor, chipes si de fire, dar mai rau
si mai spurcat, $i mai varvar, i mai tiran nu era alt om pre aceli vremi in tara”®,

Aflat mazil la Constantinopol, Constantin Duca locuia intr-o casa
frumoasa pe malurile Bosforului si cultiva relatii intinse in vederea recapatarii
tronului Moldovei. Duculet a avut prilejul sa-1 gazduiasca pe contele Oettingen,
ambasadorul austriac la Constantinopol, fata de care turcii dezvoltau o atentie
cu totul deosebitd. Aceasta ospitalitate i-a oferit-o Duca cu prilejul unei vizite a
plenipotentiarului austriac la Poartd. Asteptand sa fie primit de sultan,
ambasadorul a stat in casa lui si a fost tratat cu toate onorurile (cafea, apa de
trandafiri, migdale). Educatia aleasd a lui Constantin Duca, bun cunoscator al
limbii italiene, a impresionat pe naltii oaspeti care aveau mare trecere pe langa
marele vizir. Referitor la aceasta pretuire a diplomatului austriac printre
otomani, intr-un raport al ambasadorului francez De Feriol catre Ludovic al
XIV-lea din 26 februarie 1700 se putea citi: ,,Caftanele cu care fu Tmbracat el si
compania lui erau prin exceptie de ceea ce se facea obicinuit, blanite cu blana
de cacom. La audienta ce i se dadu se facu naintea lui plata ienicerilor, si
grajdiul intrg al padisahului, cu toate hamurile cele impodobite cu pietre
scumpe fu intrebuintat spre a-1 aduce de la casa unui fost bei din Moldova, unde
luase gazdd cand coborase din corabie” 14 Acest ,fost bei” era Duculet si
reusise sa castige protectia ambasadorului austriac pe langa marele vizir care 1-a
imprumutat i cu bani, astfel incat trimisul lui Brancoveanu, spatarul Mihail,
primeste raspuns din partea vizirului ca ,,nu va mai Inmulti domnii, ci, de va

1 Ibidem, p. 156.
12 bidem, p. 157.
13 |bidem.

14 Relation des Grafen Oettingen aux Constantinopol, 23 februarie si 18 septembrie, 1700,E.
Hurmuzaki, Frag. I11, pag. 496, apud Victor Papacostea, Traditii romdnesti de istorie si
cultura,Bucuresti, Editura Eminescu, 1996, p. 134.
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mazili 5pre Antiohi-voda, a pune pe Constantin Duca-voda, iar pre altii nu va
pune”1 .

Constantin Brancoveanu vazand ca fostul sdu ginere, sustinut de
ambasadorul austriac, avea mari sorti de izbanda, nu-1 mai sustinu pe Toderascu
si 1l ajuta din nou cu bani pe fostul sdu ginere, o sutd de pungi de galbeni.
Aceste sume, pe langd altele imprumutate din Constantinopol ii folosesc lui
Constantin Duca la cumpararea de la turci, pentru a doua oard, a domniei
Moldovei.

Astfel, n ziua de 12 septembrie 1700, Antioh Cantemir a fost mazilit
tocmai cand se astepta mai pugtin, dupa o domnie de ,,cinci ani fara trei Tuni”*®.
Vestea mazilirii i-a adus-o lui Antioh un sol rus, care, intorcandu-se de la
Constantinopol, trece prin lasi, dar domnului moldovean nu i-a fost de nici un
folos, a doua zi sosind de la Constantinopol un capege-base cu mazilia.

Tn momentul mazilirii lui Antioh Cantemir, situatia Moldovei parea a se fi
stabilizat dupa pacea de la Karlovitz, dar s-a inrautatit din nou odata cu cea de a
doua domnie a lui Constantin Duca. Era clar ca pentru Poarta, deja in
mentalitatea ei, domniile celor doud Tari Romanesti deveniserd o marfa, de
vreme ce faptul ca Tara Moldovei incepea a se indrepta nu i-a impiedicat pe
turci sa-1 mazileasca pe un domn care parea un bun gospodar si s dea tronul
Moldovei (sa-1 vanda) pentru mai multe pungi de galbeni si era, totodata, inca
semn al cresterii amestecului otoman in treburile interne ale tarii.

In privinta numirii lui Constantin Duca ca domn, a doua oari, rapoartele
germane stabilesc data la 14 septembrie 1700. Rapoartele franceze despre
aceastd numire au la 23 septembrie o mentiune fara precizi. Ambasadorul
olandez stia de la 13 septembrie ca se hotarase mazilirea lui Antioh-voda si
numea chiar pe acela care trebuia sa-I inlocuiasca. Nicolae lorga presupune ca
la 14 septembrie s-a facut numai ceremonia oficiald a numirii domnului cel
nou®’.

In raportul olandez informatia apare astfel: ,ieri a fost mazilit domnul de
acum al Modovei si in locul lui vine Constantin Duca-voda care a mai avut

<« A . ..o 518
odata carmuirea aceleiasi tari”~.

5y Neculce, op. cit., p157.

18 Nicolae lorga, Stiri despre veacul al XVIII -lea in tarile noastre noastre.Dupd
corespondente diplomatice straine, I, 1700-1759 in ,,Analele Academiei Romane. Memoriile
Sctiunii Istorice”, seria II, Tom XXXII, Bucuresti, 1909, p. 5.

N, lorga, op. cit., p. 5.
18 Raportul olandez din 13 septembrie 1700, apud N. lorga, op. cit., p. 5.
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Ambasadorul extraordinar la Constantinopol, Lorenzo Soranza, trimite
Dogelui Venetiei la 7 noiembrie 1700 un raport referitor la acelasi eveniment,
inlocuirea lui Antioh Cantemir cu Constantin Duca, eveniment de la care
trecuse aproape o luna®.

Imediat ce a imbracat caftanul, aflat incd la Constantinopol, Constantin
Duca trimite impreund cu ,,un om al sau cu scrisori ca sa le dea boierilor pe
care-i facuse caimacani, aici in Iasi, inainte de venirea sa”? o scrisoare in care
poruncea sd pazesca cu atentie pe acei boieri care, presupunea el, nu vor astepta
venirea lui si care vor incerca sa fuga, referindu-se in mod special la Bogdan
hatmanul si ITordache vistiernicul. Capugiul a venit pe neasteptate si cei doi
boieri, colaboratori apropiati ai lui Antioh, nu au putut fugi. Pastrandu-si camul,
Antioh ia masuri pentru salvarea celor doi boieri, ascunzandu-i in apartamentul
doamnei.

Daca aproape intotdeauna la mazilirea domnilor se intdmpla ca impotriva
lor sa se ridice mare parte din boierime, autoritatea lui Antioh in imprejurarile
maziliei lui a fost impresionantd. Toata boierimea, inclusiv fostii adversari, s-au
adunat in jurul domnului sfatuindu-se impreuna asupra masurilor ce se puteau
lua. Bogdan Hatmanul si Iordache Ruset au reusit, cu peripetii, sd treacd in
Polonia, de unde insa s-au intors in urma scrisorilor staruitoare ale lui
Constantin Duca care prefera sa-si {ind dusmanii aproape.

Experianta primei domnii nu l-a facut iubit pe Duculef, tara il ura
socotindu-1 strain. Cuvintele lui Neculce ,,nenorocirea Tarii Moldovei au mania
lui Dumnedzau?* cind se referd la revenirea lui Duculet, exprimd nu numai
propriile sentimente, ci ale intregii tari.

Datoriile lui Constantin Duca la revenirea in scaunul Moldovei erau mari.
Desi beneficiase de interventia ambasadorului austriac, Constantin Duca a
cheltuit multi bani pentru a recdpata domnia Moldovei. La acestea se adaugau
vechile datorii fata de fostul sau socru, Constantin Brancoveanu, plus cele noi.
De aceea, primele masuri luate de noul domn privesc latura fiscala.

19 bocumente privitoare la Istoria Romanilor, culese de Eudoxiu Hurmuzaki, vol.IX, partea I,
p. 362.

20 Cronica Ghiculestilor, Editura Academiei, Bucuresti, 1965, p. 9.
2y Neculce, op. cit., p. 157.
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3. Raporturile lui Constantin Duca cu boierii tarii in timpul celei de a
doua domnii

Urmarind lista boierilor lui Constantin Duca din a doua domnie se
observa ca numarul boierilor greci era mai mic decat in prima. Venind in Iasi,
noul domn isi numeste boierii in functii. Temandu-se de reactia Cantemirestilor,
Duculet trimite imediat la Poartd boieri cu para asupra lui Antioh si a fratelui
sau Dimitrie, pentru multe pricini. Neculce vede in munteni ,,invatatori si
agiutori la Poarta”? si-i socoteste initiatorii intrigilor. Antioh a fost inchis de
turci, neavand cu ce sa le plateasca suma de 300 000 de taleri ce i se imputa ca
fiind luata abuziv din tara, dar, datorita schimbarilor de la Poartd nu a sta prea
mult inchis. Afland acest lucru, Constantin Duca, de frica sd nu-si piarda
domnia, cauta solutii pentru a contracara uneltirile celor care-1 doreu mazilit din
scaunul Moldovei. O solutie buna 1 s-a parut aducerea in tard a lui Bogdan
Hatmanul si a lui lordache Ruset, pribegiti in Polonia.

Cea mai mare parte a boierilor nu aprobau deloc politica lui Duculet.
Readucerea in tara a lui lordache Ruset nu l-a ferit pe domn de masinatiunile
celui care de mai multe decenii conducea din umbra Tara Moldovei. Impacarea
cu lordache Ruset era formala, pentru cd acesta nu va precupeti niciun efort
pentru a scurta cat mai repede cariera de domn a lui Duca. Planul lui lordache
de a-1 compromite pe domn in fata Portii a constat in provocarea miscarii de
pribegie a boierilor moldoveni. Nemultumirile acestora rasunau pe la curtile
vecine, tara slibea din punct de vedere economic, iar Poarta nu mai primea
,,hici vite, nici paine , nici bani”?.

Initial, migcarea siretului Iordache Ruset s-a bazat pe boierii Gavrilitesti:
Vasile-vel vornic in divanul lui Constantin Duca, Lupul, Solomon si Costache.
Acestora li s-au adaugat alti boieri: Mihail Racovita spatarul, Ilie Tifescu,
Bogdan Hatmanul si multi altii , Neculce vorbind de ,,vreo cincizeci ori mai
bine”?* de boieri, toti trecand in Tara Romaneascd, hotariti ,, si ceard pre
Antioh-vodi de la Poarti si le fie domn”?°. Tn toamna anului 1701, Constantin
Brancoveanu a primit stirea ca boierii Tarii Moldovei nemaiputand sa suporte
apasatoarea domnie a lui Duca au trecut in Muntenia. Brancoveanu a tinut sa
afle personal plangerile boierilor pribegiti si a poruncit sa fie adusi cativa dintre

22 Ibidem, p. 161.

23 V. Papacostea, Traditii romdnesti de istorie si culturd, Bucuresti, Editura Eminescu, 1996, p.
132.

2, Neculce, op. cit.,p. 162.
% Ibidem.

Nr. 8 - iunie 2022 167



Repere cultural-educationale PROF. CAMELIA AXINTE

ei la curte. Tntalnirea s-a soldat din partea boierilor moldoveni cu plangeri si
nemultumiri, iar din partea domnului muntean cu sperante si asigurari. Intr-0
scrisoare trimisa la Iasi, Constantin Brancoveanu il mustra parinteste pe
voievodul Moldoveli, invitandu-1 sa sa trimita cat de repede poate un sol, pentru
a cadea la intelegere cu boierii.

Speriat de aceste pribegii, Duca, pentru a se salva, trimise la Poartd,
hanului si lui Tusuf Pasa Seraschierul de la Babadag, daruri substantiale si
primeste chiar nvoiala sd—1 ceard lui Brancoveanu pe boierii pribegiti in Tara
Romaneasca. Duca raspunde imediat la cererea fostului sau socru si-l trimite pe
hatmanul Nicolae Costin. Discutiile intre hatman si boierii fugari s-a realizat
sub directa protectie a domnului muntean, partile au cazut la pace si lipsea doar
juramantul lui Duca. Brancoveanu a avut o surpriza suparatoare cand un
dregator turc a venit in Tara Roméneasca cu un firman din care reiesea cd Duca
se plansese la Poarta si obtinuse dreptul de  a-si aduce fortat adversarii in tara.
Fapta lui Constantin Duca i-a parut lui Brancoveanu extrem de jignitoare pentru
mandria sa, era semnul ca fostul sau ginere trecea peste autoritatea sa si executa
poruncile din firman numai pe jumatate, géstrénd, in baza unui vechi obiceli, pe
boierii ,,ce erau mai presus si mai capete” 6

La intdlnirea de la Focsani, Constantin Duca 1i trimite pe lonita hatmanul
si pe mitropolitul Misail, care jura In numele domnului ca nu li se va intampla
nimic boierilor care vor reveni. Cu toate acestea, in Muntenia au ramas Mihai
Racovita, Vasile Costache vornicul, Bogdan Hatmanul, Ilie postelnicul si
Macsut postelnicul, acesti cinci boieri nu se vor mai intoarce decat dupa
mazilirea lui Constantin Duca.

Reactia lui Iordache Ruset nu a intarziat sa apara. La indemnul lui, alti
boieri pribegesc catre Ardeal si Ungaria, acolo unde turcii nu mai puteau sa-si
intinda autoritatea: ,,deci Iordachi din lasi, iard pe taind au indemnat pre alti
boieri si au fugit in Tara Ungureasca anume Ilies Cantacuzino si Bals si Ursachi
si loan Sturza si altii...”?". O a treia emigratie a fost Indreptatd catre
Polonia: ”Pre alti indeamna a fugire in Tara Leseascd, anume pe Macri banul si
pe Ghiorghitd comisul si Pilat setrarul si al{i mai mici n cépetenii”zs.

Opozitia boierimii s-a dovedit prea puternica pentru Constantin Duca si
acesta nu i-a putut face fata, singura solutie raimanea impacarea cu ei, anularea
darilor care au pustiit tara si, pentru a recastiga increderea boierilor rdmasi,
domnul a scos vacaritul. Acest lucru l-a facut intr-un cadru foarte solemn,

25 |bidem.
2 |bidem.
28 |bidem.
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cronicarul Nicolae Costin surprinde aceastd ceremonie grava: ,,au facut sobor in
divanul cel mic, strangandu-se tara si boiermea si s-au imbracat toti orhiereii in
vesmintele sale cele orhieresti. Si intaiu s-au sculat domnul Constantin —voda in
picioare , luandu-si gugimaua din cap, plecandu-si capul cu chip smerit spre
tara, de de si-au cerut iertaciune: caci in domnia lui s-au izvodit aceste
obiceiuri de mare neputinta a tarii”?.

Domnul a dat sa redacteze patru documente speciale in care se prevedea
defiintarea vacaritului, unul 1-a depus la vistierie, iar celelte trei la episcopii.

In urma acestor ,,legaminte” boierii pribegiti prin Polonia si Ardeal au
inceput sa se intoarca in tara. Exceptie au facut cei cinci boieri moldoveni de la
curtea lui Brancoveanu. Acesta din urma va trece peste vechile rivalitai cu
Iordache Ruset, ii va cauta colaborarea si impreuna vor reusi a doua mazilire a
lui Constantin Duca.

Din cauza unui pericol care decurgea dintr-o intelegere turco—germana,
Constantin Brancoveanu si-a orientat politica externd catre apropierea de Rusia
lui Petru cel Mare. In sistemul diplomatic care privea relatiile domnului
muntean cu rusii, acesta, adicd Brancoveanu, avea nevoie in scaunul Moldovei
de un colaborator de incredere si fara prea mari inifiative. Spre deosebire de
prima domnie, Constantin Duca nu mai este la fel de docil fatd de fostul sau
socru n timpul celei de-a doua domnii. Atata vreme cat Duculet nu s-a mai
incadrat in stilul politic promovat de domnul muntean, nimic nu l-a oprit pe
puternicul voievod sa intreprinda tot tot ceea ce se putea pentru a-1 inlatura pe
fostul sau ginere, dar pentru aceasta, avea nevoie de consensul celui care
conduce opozitia internd in Moldova, adici de lordache Ruset, pe care
Brancoveanu incercase sa-1 suprime in timpul lui Antioh Cantemir.

Tratativele dintre Iordache Ruset si Brancoveanu au fost conduse de
mitropolitul de atunci al Moldovei, Hrisant, persoana destul de apropiata lui
Constantin Duca. Brancoveanu, pentru a intdri impacarea cu rivalul sau, i
promite fiului lui lordache pe una dintre fiicele sale. Ruset s-a declarat profund
magulit de oferta lui Brancoveanu si nu a avut nici o ezitare in a-1 parasi pe
Antioh Cantemir.

La cererea lui Brancoveanu de a numi un boier de tara care ar conduce
cum trebuie Moldova, lordache, deloc dezinteresat, il recomanda mitropolitului
Hrisant pe Mihai Racovitd, cu care vistiernicul se inrudea prin sotia sa.

In vara anului 1703, Constantin Brancoveanu a fost chemat la
Constantinopol de noul vizir Rami-Pasa, care, informat de Alexandru

29N, Costin, Letopisetul Tarii Moldovei, Editia Mihail Kogélniceanu, vol. II, Iasi, Cantora
Foaiei Satesti, 1845,p.52.
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Exaporitul, era intrigat si nemultumit de politica domnului muntean, acuzat ca
s-a apropiat de rusi. Simtindu-se in pericol, Brancoveanu il copleseste pe
marele vizir de daruri.

Situatia din Moldova era exasperantd pentru turci, haosul de aici
impiedicand buna functionare a sistemului de plati catre Poarta. Pentru acestea,
Constantin Brancoveanu il invinovateste pe domnul Moldovei, care nu se
pricepe la treburile domniei si care, pe deasupra, intretine legdturi cu rusii:
,Constantin Duca-voda s-au incumetrit cu solul moschicescu si 1-1 gandul sa
fuga laMoscu si co cee sa straca ‘;ara”3°. Aceasta acuzatie il convinge pe marele
vizir ca este necesar sa-l1 inliature pe Duculet si trimite Tn secret ordin
Saraschierului lusuf-Pasa sa-1 prinda pe domnul Moldovei si sa-1 aduca sub
paza la Constantinopol. Capugiului cu ordinul de chemare la Poarta a lui
Constantin Duca 1 se dau peste doud sute de spahii. Ajuns la lasi, turcii 1l
sechestreazd pe domn in casa cea mica si il numesc pe lordache Ruset
caimacam. Pentru ca firmanul trimis de Poartd nu continca mentiunea de
mazilire, ci doar chemarea domnului la Poartd, domnul Moldovei speculeaza
acest lucru si este eliberat. Ulterior, au fost inchisi Iordache vistirnicul si alti
boieri apropiati, iar lon Buhus a fost numit logofat in locul lui Ruset.

Cu acest prilej, boierimea modoveana nemulfumita de Duca, s-a adunat la
lasi si ,, s-a Inceput galceva catre capegi-bas ca faci Duca arzuri la Poarta fara
voia lor si fara stirea lor, iar lor nu le mai trebuie sa le fie domn”*. Stirea
despre ce se intampla la Iasi ajunge le Brancoveanu, care nu plecase de la
Constantinopol, si de la el la turci. Vizirul trimite oameni care il ridica pe
Constantin Duca de pe drum si-1 duc direct la Cavala fara a-i da posibilitatea sa
se disculpe.

Vizita lui Constantin Brancoveanu la Constantinopol a avut loc intre 28
mai si 28 iunie 1703, iar solul cu ordinul de chemare la Constantinopol a lui
Constantin Duca, 26 iunie, a ajuns la Iasi la 26 iunie.

La 24 iulie 1703, cancelarul F. A. Golovin il anunta pe Petru cel Mare ca
Pasa de Silistra a trimis 1000 de turci sa-1 ridice pe domnul mazil si sa-1 duca la
Constantinopol®?.

Aflat la Constantinopol, Antioh Cantemir spera in zadar ca boierii sa-|
cheme in scaunul Moldovei. lordache Ruset intretinea aceastd sperantd a
fostului domn, siret, vistiernicul il atrage de partea sa si pe Panaiotache Morona,
postelnicul apropiat a lui Constantin Duca cerdndu-i acestuia sa-1 sprijine si el

0, Neculce, op cit, p. 172.
3L Ibidem, p. 173.
32 »Studii si Materiale de Istorie Mediie”, nr. 1, 1950, p. 200.
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pe Mihai Racovita. Panaiotache se lasa convins mai ales ,,ca-i gresise lui Antioh
cd-i statuse impotriva la vremea Duci-i voda™.

Hatmanul Mazeppa afla ca in iulie 1703, la lasi a avut loc o adevarata
rascoala ,,unde s-au rasculat valahii, arestand pe fiecare grec pe care-1 prind si
adunandu-se toti boierii si poporul s-au dus sa se roage la sultan sa nu le mai da
greci la carmuire, ci sd le trimitd dintre valahi pe cine sultanul va crede de
cuviinga™* .

Aceste migcari pentru schimbarea domnului in Moldova au coincis cu
tulburarile de la Constantinopol, in urma carora a fost rasturnat si ucis sultanul
Mustafa si inlocuit de fratele sdu, Ahmet. Actiunile boierlor din Moldova s-au
petrecut foarte rapid si ceea ce s-a Intdmplat la Constantinopol i-a ajutat foarte
mult, dar nu si pe Constantin Duca, care ajunge in exil la Cavala pe malurile
Arhipelagului unde nu mai calcase niciun domn roman.

Cronica lui Tarih consemneaza aceste evenimente legate de schimbarea
lui Constantin Duca din 1703, aratand ca ,raialele Moldovei, facand o jalba
catre curtea cea binevoitoare si dreapta de la Adrianopol, aratase ca voievodul
lor, Duka-oglu, le asupre si isi luasera angajamentul sa-1 indeparteze de pe
capul lor”®.

B, Neculce, op. cit., p. 176.
3 S.M.LM”, p. 102,
3 Cronici turcesti privind Tarile Romadne, vo. 111, Bucuresti, Editura Academiei, 1980, p. 205.
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Through the Window of History: The Internal Political
Situation of Moldavia During the Reigns of Constantine Duca
(1693-1695 and 1700-1703)

The period of Constantine Duca’s reigns in Moldavia (1693-1695 and
1700-1703) coincides with international events of great significance for
European history. Nicknamed Duculet, he was the son of Gh. Duca, a Greek by
origin, who also had three reigns in Moldavia and one in Wallachia.

Raised in Constantinople, under the care of his father, Constantin Duca
acquired a fine erudition, studying with the great scholars of the time and
having Dimitrie Cantemir among his colleagues. His complex personality did
not attract much attention from scholars, with elements of his reigns being
addressed as they intersected with the various aspects of the period under
investigation.

In his first reign, from 1693 to 1695, which he achieved with the help of
the Ottoman Empire and Constantin Brancoveanu, Lord of Wallachia,
Constantin Duca was very young, proving to be a docile subject to the political
plans of Brancoveanu, under whose influence he found himself. In his second
reign, 1700-1703, Duculet claimed independence from the Wallachian lord and
sought to ignore his advice and authority, trying to conduct his own domestic
and foreign policy.

Even if Duca’s relations during his second reign with Brancoveanu were no
longer close, it can be seen from an analysis of some of his actions that he
copied the man who had been his father-in-law and protector during his first
reign.
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Istorie regasita - Romania pe Frontul de Est (V)
Departe de casa

prof. Neculai Junca
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

Bazat pe tacticile razboiului fulger, planul initial de invadare a Rusiei de
catre trupele Wehrmacht-ului si ale aliatilor sdi, cu numele de cod Operatiunea
Barbarossa, prevedea cucerirea Moscovei in 3 — 4 luni. Insi, dupi declansarea
ofensivei, in ciuda unor victorii importante, Armata germana a trebuit sa
incetineasca ritmul avansarii datoritd rezistentei sovietice. Batalia de la
Smolensk, iulie - septembrie 1941, a intarziat atacul asupra capitalei sovietice
cu aproximativ 2 luni, iar consolidarea pozitiilor in incercuirile Leningradului si
Kievului, intarzie si mai mult atacul impotriva Moscovei.

Atacul Tmpotriva Moscovei este reluat abia pe 30 septembrie 1941 si are
drept tintd cucerirea acesteia pani la venirea iernii. In octombrie, desi vizibil
secatuite de resursele utilizate in luptele anterioare, trupele germane inainteaza
si reusesc sda spargd mai multe linii de rezistentd sovietice, ajungand la
aproximativ 120 de kilometri de Moscova. Insid toamna ploiasa transforma
terenul intr-o mocirla nesfarsita, fortele germane nefiind pregatite sa faca fata
conditiilor meteorologice extreme si retelei proaste de drumuri din URSS.
,Luptele din a doua jumatate a lunii noiembrie au fost necrutitoare. De ambele
parti, regimente intregi au fost aproape decimate. Guderian, vazandu-se blocat de o
puternica rezistenta la Tuia, la sud de Moscova. "

Cu toate acestea, soldatii germani, la inceputul lunii decembrie ajung la
numai 30 de kilometri de capitald Uniunii Sovietice. Prin binoclu puteau fi
zarite cladirile Moscovei. Factorul meteorologic insa, incepe sa isi faca simtita
prezenta din plin. Deja secatuiti de putere, total neobisnuiti cu frigul aprig si
lipsiti de echipamentul corespunzator luptei de iarna, germanii nu au mai putut
face fatd inamicului. ,,Feldmaresalul von Bock a fost nevoit recunoasca la
inceputul lunii decembrie ca nu se mai putea inregistra in nici un caz un “succes
strategic”. Armatele sale erau epuizate, iar numarul soldatilor cu degeraturi - peste
100 000 pana la Craciun - |-a depasit rapid pe cel al ranitilor.* 2

Armata Rosie era mult mai bine echipata si pregatitd de razboi in conditii
de iarna. Fortele germane au fost atacate inainte de a patrunde in Moscova, iar

! Beevor, Antony, Stalingrad, Editura Rao International Publishing Company, 2005, p. 67.
2
Idem p. 69.
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in ianuarie 1942 acestea erau deja indepartate la peste 100 de kilometri de oras.
larna geroasda a anului 1941-1942 a adus punctul de cotiturd in desfasurarea
razboiului pe frontul din Est. Batalia Moscovei a pus capat sperantelor intr-0
victorie rapidd impotriva Uniunii Sovietice, Germania fiind confruntatd cu
perspectiva unui razboi de uzura. ,,Luptele au devenit haotice, liniile frontului
sucindu-se pe harta in toate directiile, in timp ce ofensiva generala a lui Stalin se
pierdea intr-o serie de incdierari. Mai multe unitati si mari unitdti sovietice au
ramas izolate in timp ce patrundeau in dispozitivul german cu sprijin insuficient.*®

In apropiere de Lozovaia, localitate din Ucraina, situati la circa 100 km
sud de Harkov, a avut loc, in iarna anului 1941/1942, una dintre bataliile
importante duse de unitdtile romanesti pe frontul de est. Dar, desi au fost
implicate doud divizii (Diviziile 1 si 2 Infanterie) si un detasament de schiori,
evenimentele din ianuarie-martie 1942 au ramas putin cunoscute, ignorate chiar
de catre istoriografia romaneasca.

Cucerirea fortaretei Odessei la 16 octombrie 1941, a consemnat cea mai
importanta izbanda a armatei roméane, obtinuta aproape de una singura, cu doar
foarte putine intiriri de artilerie grea germana. Insi, din cauza pierderilor foarte
mari inregistrate, majoritatea unitatilor romanesti din Armata 4 sunt trimise in
tara pentru refacere (circa 210 mii militari). “Fortele romdne suferisera
pierderi cifrate la 98 000 de oameni in asediul Odessei, la sfarsitul verii lui
1941. Majoritatea nu intelegeau de ce se mai continua inaintarea la est de
Nistru, odata ce Basarabia fusese recucerita.” 4

Maresalului Antonescu analizdnd gravele carenfe ale armatei romane in
batalia Odessei, cita “cazuri flagrante de incompetenta si neglijenta, el atragea
atentia asupra consecintelor dezastruoase ale greselilor sefilor pentru moralul
trupei: ,,De la soldatul si ofiferul cel mai tanar si pana la cel mai batran au
pierdut din prima zi a pasirii lor pe campul de lupta toata increderea lor in sefi
(de la comandant de regiment pand la mine) si tot entuziasmul lor pentru
lupta.”®

Divizia 1 Infanterie si Divizia 2 Infanterie rdman in zona ocupatd dintre
Nistru si Nipru, pentru a asigura spatele frontului. Divizia 1 Infanterie,
(Regimentul 5 Vandtori, 85, 93 infanterie si Regimentele 1 si 38 artilerie)
comandata de generalul Emanoil Barzotescu, subordonatd Corpului 6 armata,

% Idem p. 76.

* Florin Constantiniu, O istorie sincerd a poporului roman, Ed. Univers Enciclopedic Gold,
2014 p.408

® Beevor, Antony, Stalingrad, Editura Rao International Publishing Company, 2005, p. 130.
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este deplasata circa 500 kilometri spre est, in zona Krivoirog, unde a primit
misiune de siguranta si paza.

Divizia 2 Infanterie, subordonata aceluiasi Corp 6 de Armata, a inceput, la
18 octombrie, marsul spre Kirovgrad, unde a primit misiune de sigurantd intre
Bug si Nipru (Dutu, Al p. 161). Deplasarea s-a facut pe jos, de catre infanterie,
in timp ce artileria, proviziile si munitille au fost transportate cu ajutorul
atelajelor tractate de cai.

Soldatii roméni au prilejul de a face cunostintd cu realititile din
necuprinsa Uniune Sovietica, convietuind in mod pasnic cu populatia civila. S-
au semnalat putine actiuni de sabotaj sau atac armat. “La Odessa am stat numai
doua saptamani (povesteste Florea Zdrendea, din Regimentul 93 Infanterie,
originar din Cintei-Arad), dupa care orasul o cdzut in mdna armatei romane.
Dupd asta toti am crezut cd venim acasd, cd ne-am terminat treaba cu
Basarabia, care o fost eliberata. Numa ca am avut o mare surpriza. Dupa ce s-
o ordonat sa ne adunam in careu, ni s-o spus ca s-o primit ordin da la
Antonescu sa merem mai departe in Rusia, in Transnistria, ca trupe de
ocupatie, inapoia frontului. Asa am ajuns pana la Krivoi Rog. Asta o fost prin
decembrie. Am fost cazafi in oras §i am fost folositi ca trupe de ocupatie. Ne-0r
bagat acolo in niste blocuri cu 12 etaje”® (Tuleu, loan, p. 179).

Artileristul Alexandru Scrob povestea, cu un soi de nostalgie, despre
zilele petrecute in mijlocul populatiei din satele rusesti din apropierea Marii
Negre, nu despre confruntare sau animozitate, ci mai mult despre o conlocuire
pasnica. ,, Unii rusi erau cam obraznici, dar cu cei mai mulfi m-am infeles, ca le
spuneam: ,,Ce caut io aici cind am pamdnt la Luguzau. Nu-mi trebuie mie
pamdntul vostru si cred ca nici vouda nu va trebuie pamdntul meu. Noi le
dadeam alimente, ca era cam criza la ei.” !

Dar, ostasii romani aflati la mii de kilometri distanta de casele lor nu vor
avea prea mult parte de viata oarecum linistitd deoarece marile unitati de care
apartineau vor lua parte la luptele grele, desfasurate pe un ger cumplit, pentru a
opri contraofensiva sovietica din iarna anului 1941/1942.

Succese sovietice l-au determinat pe Maresalul Timosenko sa planuiasca
o ofensivd prin care sd izoleze regiunea industriald Donbas si sd prinda
Harkovul intr-o incercuire uriasa. Atacul a fost declansat la inceputul lui
ianuarie, pe o temperaturd care scazuse la 30 de grade sub zero si chiar mai
mult: ,, Transporturile nu se puteau efectua pe calea ferata si pe drumuri din
cauza inghetului, iar carutele trase de cai puteau asigura doar ratiile minime.

6 Tuleu, Toan Valeriu: ,,Razboiul trait”, Editura Viata arddeana, Arad, 2012,
7 -
idem
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Cu toate acestea a fost o lovitura incununata de succes, pe partea sudicd
realizandu-se un intrand de 100 kilometri addncime.”

La sud de Harkov, contraofensiva sovietica produsese o bresa importanta
in dispozitivul german pe Donet, in zona localitatii Isium. Asa cum aprecia
Marele Stat Major Roman, comandamentul german de pe directia sudica a
frontului ,, disputdnd cu indarjire terenul si-a consumat toate rezervele, in timp
ce rusii aducand mereu intariri au reusit sa produca goluri in dispozitivul
german, in special pe directiile Paviovgrad - Dnepopetrovsk si Krasnograd —
Poltava”.® In aceste conditii, comandamentul german solicita sprijinul marilor
unitdti romane aflate in Ucraina.

La 10 ianuarie 1942, presiunea sovietica din capul de pod de la sud de
Harkov este maxima. Divizia 1 Infanterie primeste ordin din partea Grupului
German de Armate Sud sa se concentreze in zona Dnepopetrovsk - Zaporoje.
Deplasarea spre front s-a facut pe jos si pe calea ferata, pe un traseu de 400 de
Kilometri, pe un ger de - 35 -40 de grade C, pe viscol si drumuri complet
inzapezite.

Divizia 1 a fost introdusa in lupta in sectorul Pavlovgrad, intre resturile
diviziilor 100 si 298 infanterie germane, la dispozitia Corpului 11 armata
german (Dutu, Al, p. 236), cu misiunea de a apara sectorul dintre Kokovka si
Samoilovka localitati situate la sud de Lozovaia, unde situatia era atat de critica
incdt nu se cunostea unde este inamicul si nici pozitiile pe care mai existau
rezistente germane.

Divizia 2 Infanterie a fost pusi si ea la dispozitia Inaltului Comandament
German si a primit ordin, la 25 ianuarie 1942, intr-un moment in care situatia
din intrdndul de la Isium ( la vest de Donetk) se agrava mereu, sa se deplaseze
la vest de Dnepropetrovsk. (Dutu, Al, p 161). Dumitru Boboasca, caporal in
grupul de comanda al Regimentului 1 Dorobanti a supravietuit acelui mars
cumplit povestind mai tarziu incercdrile prin care a trecut: ,, Marsul s-a executat
in conditii extrem de grele datoritd drumurilor Inzdpezite, gerurilor mari si
viscolelor continui din iarna acelui an. Din zona Pavlovgrad, unde Regimentul
1 Dorobanti a ajuns in jurul datei de 1 martie, am fost dirijati cétre satul
Kochovka (30 km sud Lozovaia), dupa care in jurul datei de 9 martie am
inlocuit o unitate germana (decimata), pe un front de 9 km nord- est de acest
sat. In dreapta regimentului nostru era o unitate germani iar in stanga

Regimentul 31 Dorobanti” *°

& Beevor, Antony, Stalingrad, Editura Rao International Publishing Company, 2005, p. 87.
? Istoria militara a poporului romén, p. 468.
19 De la Nistru la Marea de Azov, p. 368
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S-au dat luptele crancene, cu pierderi grele de ambele parti, ,,indeosebi in
19 februarie contraatacurile inamicului au fost deosebit de puternice, fiind
sprijinite de artilerie si tancuri. Numai in sectorul unde eram eu am vazut 8-10
tancuri mari, vopsite in alb, greu de distins pe zdpada” (De la Nistru la Marea
de Azov, p. 367). “Am constatat ca sovieticii atacau in valuri succesive, din
care numai primele aveau luptatori inarmati, valurile urmatoare folosind armele
celor cdzuti in lupta, in fata lor”

Sergentul Toan Pascoi, comandant al plutonului de mitraliere rememora:
,,S-0 retras batalionul si or uitat de noi. Norocul nostru ca nu ne-or batut rugsii
cu branduri. Eram la Lozovaia. Pana la urma ne-am retras si noi dara iara am
contraatacat. Or murit mulfi din compania mea, inclusiv doi consateni (din
comuna Sicula n.n.). De la celelalte companii au murit mai multi”. 12

Cu toate greselile care puteau fi imputate comandantilor si trupei,
introducerea Diviziei 1 Infanterie in lupta, intr-unul din cele mai critice
momente, a avut o importantd deosebita, permitdnd comandamentului german
sa opreascd inaintarea fortelor sovietice spre vest si sd-si creeze disponibilitati
de forte cu care a contraatacat la 24 februarie ( Dutu, Al p. 159).

In fata atacurilor indarjite ale sovieticilor, la care au participat patru
divizii de infanterie si circa 18 tancuri, Divizia 2 Infanterie a stat neclintita in
apdrare 1n acest sector pand in luna mai, cand unitdtile germane si romanesti au
pornit contraofensiva, ocupand Lozovaia si incercuind gruparea inamica de la
Harkov, ajungand pana la Donetk.

“Trebuie notat ca Grupul de Armate a avut o grea campanie de iarna; iar
cu o luna si ceva mai Inainte un mare atac sovietic, in mai, la Harkov, a fost
respins si s-a repurtat o stralucitd victorie (catre 28 mai) in faimoasa batalie de
incercuire - die Kesselschlacht von Charkow - valea Reka, unde fortele
principale de atac sovietic aventurate au fost impresurate, nimicite, iar frontul a
facut un salt spre est, degajand larg orasul cum si orasele Kursk, Orel.” **

Au fost revizuite de citre comandamentul roménesc aprecierile asupra
felului in care s-a comportat Divizia 1 infanterie, motiv pentru care s-a dat si
urmatorul ordinul de zi: “Pentru Diviziile 1, 2 romdne si Divizia 113 germana
Ordin de zi nr 7/30 aprilie 1942 Ostagsi Batalia de iarna s-a sfarsit cu victoria
noastra. Suportand cu barbdtie toate rigorile unei ierni napraznice, - ati aratat
ca hotararea voastra este de neinvins. Repetatele atacuri ale inamicului au fost

1 |dem p. 369

2 |dem p. 371

13 General Titus Garbea. Memorial si insemndri zilnice, vol. 1l, Editura Cetatea de Scaun,2012,
p. 131
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infrante iar dorinta lui de a patrunde spre Pavlovgrad, Dniepropetrovsk si
calea ferata nimicitda. Divizia 113 germand, a ardtat toate virtutile unei mari
unitati de elita, demna reprezentanta a glorioasei armate germane. Divizia 1-a
a ardtat cu prisosinta ca zilele negre din februarie n-au fost decét un tragic
accident trecdtor si cd valoarea ei este nepretuitd. In special zilele de 6 si 7
martie au aratat virtutile sigure ale ostasilor acestei mari unitati, ce s-au
acoperit de glorie. Divizia 2-a, dupa trecdtoarea oscilatie de la 16 martie, s-a
luptat cu nespus eroism, rezistand zece zile atacurilor repetate ale unui inamic
puternic, sprijinit de numeroase care de lupta. Stradania inamicului a fost
zadarnicita si scump platita. Ostasi ai Corpului 6 armata! Pentru glorioasele
voastre fapte de lupte si sfintele voastre suferinte va multumesc. Ma inchin in
fata mortilor nostri. Memoria lor va fi in veci cinstita de patrie. Comandantul
Corpului VI Armatd General de divizie C.I. Dragalina.” ™

Odatd cu venirea primaverii anului 1942, influenta celor trei atu-uri ale
Statului Major Rus din toate timpurile, “generalii Noroi, larna si Distanta”,
parea cd nu va mai conta, cd Wehrmachtul isi va reface fortele si va fi obtinuta
victoria Tn Est. Germanii au reusit stabilizarea frontului, insa planurile de a
lansa un nou atac asupra Moscovei au fost abandonate.

Pe 5 aprilie, Cartierul General al Fuhrer-ului a emis ordine pentru ca,
ofensiva principald - Operatiunea Albastru - sd aiba loc in sudul Rusiei pentru
cucerirea Stalingradului si a terenurilor petrolifere din Caucaz. Hitler continua sa
fie convins de “superioritatea calitativa a Wehrmacht-ului asupra sovieticilor”.
Moralul ridicat din nou odatd cu venirea primaverii, noul echipament si marele
succes repurtat la Harkov facusera uitat cogsmarul iernii anterioare.

Voronej avea sa fie prima batdlie importantd, dar si ocuparea Sevastopolului
de catre armata a 11-a germano-romana (7 iunie - 4 iulie) deschidea drumul spre
Stalingrad.” Tn cinci zile intreaga peninsula Kerci era curatati de inamic. “Pe 28
octombrie, la sfarsitul a zece zile de lupte amarnice, defensiva sovietica s-a
prabusit. Armata a 11-a putea si inceapd urmarirea.” > Sase divizii germane si trei
divizii roméane au distrus 26 de mari unitati ruse[...]S'au capturat 170.000
prizioneiri, 1.133 tunuri, si 258 care de lupta” *°

Campania germana pe frontul de est din 1942 a avut doar aparenta
razboiului fulger, in intelesul cd dinamismul din faza ei ofensiva putea lasa
impresia cd Wehrmachtul si-a regésit forta de soc si mobilitatea din vara

% |oan Tuleu, Batalia de iarnd de la Lozovaia (The Winter Battle of Lozovaia) Societatea
Stiintificd de Istorie — Filiala Arad, p 227

™ Eric von Mainstein, Victorii Pierdute, Editura Elit, 1982

16 Platon Chirnoaga, Istoria politica si militard a rizboiului Roméniei contra Rusiei Sovietice
22 iunie 1941- 23 august 1944, Editia II, Editura Carpatii, Madrid, 1958 p.163
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precedenta. In realitate, Germania se afla In toiul unui “rdazboi de uzurd pentru
care nu era pregatita.” o

Atunci, faptul nu era prea evident si, putem constata ca si astazi, mai sunt
specialisti care considerd ca pana in 1942 Germania incd mai avea sanse sa
castige razboiul cu Uniunea Sovietica.

Convins, ca vara va aduce victoria trupelor aliate in Est, maresalul
Antonescu si-a dat acordul ca, In campania anului 1942, Romania sa participe
cu efective la nivelul anului precedent, adica 26 divizii, ce urmau a fi trimise pe
front in trei etape. Lui Hitler, el i-a spus, la intrevederea din 11 februarie 1942,
ca Romania voia ,,s8 pund la dispozitia Reichului german tot potentialul ei
militar si economic.” *8

Fixarea centrului de greutate in sectorul sudic al frontului germano-sovietic
a facut ca participarea armatei romane sa fie deosebit de importanta, Romania
plasdndu-se (prin efectivele angajate), pe al doilea loc, dupa Germania, in
razboiul din Est. *°

Pana la sfarsitul lunii iulie, germanii 1i forteaza pe sovietici sa se retraga in
defensiva dincolo de Don, de-a lungul caruia este stabilit un aliniament aliat
compus din armatele romanesti, italiene si maghiare. Armata a 6-a germana se
afla la cateva zeci de kilometri de Stalingrad, iar Armata a 4-a Panzer, aflata pe
flancul sudic, isi schimba directia de atac catre nord, pentru a ajuta la cucerirea
orasului.
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History Retrieved — Romanian on the Eastern Front (VI)
Far Away From Home

The conquest of the Odessa fortress on 16™ October 1941 was the most
important victory of the Romanian army, achieved almost single-handedly, with
only very little German heavy artillery reinforcement. However, due to the very
heavy losses, most of the Romanian units of the 4th Army are sent home for
recuperation (about 210,000 soldiers).

Near Lozovaia, a town in Ukraine, about 100 km south of Kharkov, one of
the most important battles fought by Romanian units on the Eastern Front took
place in the winter of 1941-1942. But, although two divisions (1st and 2nd
Infantry Divisions) and a detachment of skiers were involved, the events of
January-March 1942 remained little known, ignored even by Romanian
historiography.
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Medierea conflictelor in sistemul de educatie (I1)

Modele, avantaje, dezavantaje, argumente pro/argumente contra utilizarii
metodei Tn asistarea conflictelor specifice

prof. Neculai Junca
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

Modele de mediere scolard

In contrast cu tendintele actuale, scoala romaneasca incearca de multe ori
sa solutioneze conflictele prin diverse metode ,traditionale", dar care se
dovedesc deseori ineficiente: strategii de constrangere, de intimidare si de
amenintare care ar avea ca scop obligarea partilor implicate sd renunte la
disputd. Tendinta predominantd este de a desparfi sau convinge partile
conflictuale sa-si rezolve problemele comune, facandu-se apel la valori si
convingeri etice care vizeaza impiedicarea escaladarii conflictului. Aceste
strategii pot conduce la o deviere situativa de la exercitiul deschis al conflictului,
insd nu ajuta la gasirea unei rezolvari de durata, nici la detectarea precisa a
cauzelor conflictului sau configurarea unor solutii constructive.

Prin comparatie, medierea inseamna comunicare si reprezinta o alternativa
care ofera partilor aflate in conflict posibilitatea de a se asculta atent si
responsabil una pe alta, de a vorbi nestingherit despre problema lor pe care o
congtientizeazd, o analizeaza, o simplifica si in final o solutioneazd. Avand ca
tinta mai ales demnitatea umana, urmarind respectul reciproc, medierea este o
forma de educatie pentru viata, este o manifestare activa a intelepciunii.

Rezolvarea alternativa a disputelor include un larg spectru de procese care
solicitd abilitati de comunicare si gandire creativd pentru a gasi solutii care sa
fie acceptate de toti cei implicati in disputd. Spre deosebire de evitare sau
agresivitate, ca raspuns la un conflict, aceastd abordare presupune nu doar
creativitate si acorduri reciproc avantajoase, ci $i mentinerea si imbunatatirea
relatiilor intre cei aflati in conflict. Procesele de rezolvare a conflictelor —
negociere, mediere, construirea consensului — trebuie studiate, observate,
modelate si exersate inainte de a fi utilizate efectiv. Intelegerea clara a
metodelor de rezolvare a conflictelor si un nivel inalt al abilitatilor de
desfasurare a acestor procese sunt cruciale pentru educatori, care incorporeaza
procesele in predare si alte activitati didactice.

Curriculumul National se concretizeaza in documente scolare de tip
reglator, recunoscute sub denumirea de curriculum oficial sau formal — planuri-
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cadru de Invatamant, programe scolare — si In alte categorii de produse
curriculare — manuale scolare alternative, pachete educationale, auxiliare
curriculare. Prin planurile-cadru sunt selectate si organizate domeniile
disciplinare si sunt gestionate resursele de timp 1n procesul didactic, in acord cu
principiul asigurarii egalitatii de sanse pentru elevi, principiul diferentierii
parcursului scolar, in functie de interesele, nevoile si aptitudinile specifice ale
elevilor. Planul cadru actual permite promovarea medierii ca disciplina
optionala la nivelul curriculum-ului la decizia scolii, dar si in centrele After
school.

Avantaje ale utilizdrii medierii in scoald

Medierea este o negociere asistatd, un proces condus de catre o terta parte,
care ajuta partile sd ajungd impreund la o intelegere, in vederea incheierii
conflictului. Mediatorul, desi nu are putere de decizie, ajuta partile sa gaseasca
solutia care sa conduca la un acord. ,,Medierea reprezinta o modalitate
facultativa de solutionare a conflictelor pe cale amiabila, cu ajutorul unei terte
persoane specializate in calitate de mediator, in condifii de neutralitate,
impartialitate si  confidentialitate.” Prin mediere se sting conflicte existente
dar, in acelasi timp se preintampind aparitia altor neintelegeri. La finalul
medierii, partile isi strang mana si pleacd avind mai putine probleme decat
aveau anterior.

Medierea ,, se refera la participarea voluntara intr-un proces structurat in
care o parte tertd neutra asista doua sau mai multe parti care incearca sa
atingd un acord.” (Messing, 1993) ?

Un program de mediere intre elevi ofera fiecaruia mijloace constructive
de rezolvare a conflictelor, elevii-mediatori insisi fiind adeseori cei care castiga
cel mai mult de pe urma programului, intrucat dobandesc abilitati de rezolvare a
conflictelor de pe urma carora vor beneficia in prezent, dar si in viitor. Din
acest motiv, multi experti considera ca programele de mediere ar trebui sa
existe nu doar ca entitdti solitare, ci ca o parte integrantd si importantda a unui
program de rezolvare a conflictelor in toate scolile, care sd ofere atat
mediatorilor, cét si altora, oportunitatea de a-si insusi aceste abilitati. Respectul
pentru diversitate si pentru competenta culturald sunt aspecte care trebuie
neapdrat atinse In instruirea elevilor mediatori. Introducera activitatilor de

! Legea nr. 192/2006 privind medierea si organizarea profesiei de mediator, modificati si
completata prin Legea 370/2009, OG 13/2010 pentru transpunerea Directivei Servicii si prin
Legea nr. 202/2010 privind unele masuri pentru accelerarea solutionarii proceselor, p1

2 apud. Stefan Boncu, p. 179
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formare si a simularilor care {in de problema intersectarilor culturale si justitia
sociala este o metoda eficienta si relevanta in pregatirea elevilor mediatori, mai
ales pentru a face fata conflictelor ce se nasc din diversitate.

Medierea este o strategie de rezolvare a conflictelor ce poate fi utilizata
atat la nivel de clasa, dar si de scoald, tertii contribuind la solutionarea
conflictelor prin tehnici ca: reducerea tensiunii, controlarea numarului de
probleme, imbunatatirea comunicarii, stabilirea unor teme comune sau
sublinierea anumitor optiuni de decizie pentru a le face mai atractive pentru
parti.

Rolul mediatorului poate aparfine profesorului, directorului sau oricarui
alt adult din scoala, dar poate fi jucat adeseori si de elevi pentru rezolvarea
unora dintre dispute, cum ar fi problemele ce implicd gelozia, zvonurile,
neintelegerile, intimidarile, hartuiala, amenintarile sau batdile, proprietatea
personald si prieteniile distruse. Elevii si adultii pot fi co-mediatori, pot
colabora pentru rezolvarea disputelor dintre elevi si profesori, care pot implica
ciocniri de personalitate, probleme legate de respect sau de comportament si
alte conflicte care altereaza relatia profesor-elev.

Intr-adevar, medierea are o serie de limite si insuficiente legate de
consimtamantul sau libera acceptare a partilor, ca procesul in sine depinde de
ansamblul calitatilor mediatorului, ca nu se poate aplica oricand si in orice tip
de disputa, insa ea reprezinta o metoda mult mai eficienta de rezolvare a
disputelor decét traditionalele mustrari si scdderi de nota la purtare.

Programele de mediere intre elevi au marele avantaj ca il scutesc pe
educator de activitatea de arbitrare, care consuma foarte mult timp si care, de
cele mai multe ori, nici nu este prea eficientd pentru rezolvarea adevaratelor
conflicte dintre elevi. Potrivit lui Richard Cohen, tinerii pot deveni mediatori
eficienti pentru ca-si inteleg cel mai bine colegii, pot adapta procesul varstei lor,
isi imputernicesc semenii si 11 respectd, normalizeaza procesul de rezolvare a
conflictelor. Elevii pot comunica cu colegii lor pe cai pe care adultii nu le pot
atinge. Mediatorii elevi sunt capabili sd defineasca problema din perspectiva,
limbajul si atitudinea specifica lor, realizind astfel o adaptare naturala a
procesului cu varsta lor.

Elevii percep medierea unii cu altii ca pe o discutie libera, fard a se teme
de autoritatea unui adult care sd le judece comportamentul, gindurile sau
sentimentele. Mediatorii elevi sunt respectati pentru ca ei onoreaza procesul de
solutionare a problemei si pe colegii implicati in disputd prin felul in care
conduc sesiunea de mediere. Aspectele de auto-imputernicire solicita tanarul si
il maresc stima de sine §i autodisciplina. Cand elevii vin cu propriile solutii la
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probleme, simt ca detin controlul propriilor vieti si isi iau mult mai usor
angajamentul de a respecta un plan de actiune pe care ei ingisi 1-au creat.

Scoala se situeaza intr-un echilibru precar pe axa timpului, intrucat
opereaza cu elemente ale trecutului (continuturi selectate intr-un trecut mai mult
sau mai putin indepartat) si actioneazd in prezent pentru a pregdti elevii pentru
viitor incert. Tocmai de aceea "Trebuie sa ne pregdtim sa traim intr-0 lume ale
carei contururi nu pot fi anticipate. Dupa mine, cea mai buna pregdtire este sa
infelegem in profunzime ideile legate de lume §i de experientele care S-au
acumulat de-a lungul secolelor.”® lar medierea reprezinti una din ideile
profunde ale umanitatii, o solutie viabild a problemelor cu care se confrunta
scoala actuala!
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Conflict Mediation in the Education System (I1)
Models, advantages, disadvantages, pros and cons of using the
method in assisting specific conflicts

In contrast to current trends, the Romanian school often tries to resolve
conflicts through various “traditional” methods, but which often prove
ineffective: strategies of coercion, intimidation and threats aimed at forcing the
parties involved to give up the dispute. The prevailing tendency is to separate or
persuade the conflicting parties to resolve their common problems by appealing
to values and ethical beliefs aimed at preventing the conflict from escalating.
These strategies may lead to a situational diversion from open conflict, but they
do not help to find a lasting resolution, nor do they help to pinpoint the causes
of conflict or to shape constructive solutions.

By comparison, mediation is communication and is an alternative that
gives conflicting parties the opportunity to listen to each other carefully and
responsibly, to talk freely about their problem and to become aware of it,
analyse it, simplify it and finally resolve it. With a focus on human dignity and
mutual respect, mediation is a form of education for life, an active
manifestation of wisdom.
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> CALEIDOSCOP <

Rolul profesorului de matematica
in contextul educatiei centrate pe elev

Prof. Balan Maria
Liceul Teoretic Bogdan Voda, Halaucesti

,Centrarea pe elev a devenit o conditie de calitate si eficienta a
procesului formativ, dar si una dintre cdile de rezolvare a numeroselor
dificultdfi pe care le cunoaste si le amplifica invatdmantul contemporan:
diminuarea motivatiei elevilor pentru invagatura, lipsa de atractivitate a
programului scolar, scaderea gradului de implicare in activitatile de invatare,
diminuarea importantei acordate imaginatiei, creativitatii si afectivitatii elevilor
in favoarea pretuirii exagerate a gandirii $1 memoriei acestora, favorizarea
abordarilor mecanice si reproductive ale invatarii in defavoarea celor euristice
(bazate pe descoperie), accentuarea abordarii pasive de catre profesor/elev a
activitatii didactice, rutina si monotonia, scaderea
performantei scolare.”

In contextul actual, profesorului de matematici ii revine rolul de resursa
de referintd, dar nu singulard, pentru elevi in procesul de insusire a
cunostintelor de matematica prevazute de Programa scolara in vigoare.

Profesorului de matematica ii revin tipuri particulare de responsabilitati si
competente, derivate din rolul de manager al clasei de elevi, pe de o parte, si din
pozitia pe care o detine in contextul politicii educationale a institutiei de
invatamant, pe de alta parte. Profesorul este atat factor de conducere, cat si
factor de decizie deoarece atributiile propriului nivel privind decizia sunt strans
corelate cu atributiile proprii de conducere a colectivului de elevi.

Deciziile profesorului sunt decizii de conducere. Acestea au urmari
directe asupra actiunilor si deciziilor elevilor sdi. Deciziile profesorului de
matematicd vizeaza proiectarea §i desfasurarea lectiei, activitatea care
genereazd modificdri de duratd ale capacitatii §i comportamentului
participantilor la procesul de invatare.

Procesul decizional cuprinde fazele succesive prin care se asigurd
elaborarea si implementarea deciziei, precum si controlul realizarii acesteia.

! Laurentiu Soitu, Rodica Cherciu, »Strategii educationale centrate pe elev”
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Conceputa ca o suitd de situatii problematice, lectia de matematica il solicita pe
profesor sa realizeze un proces decizional continuu.

In functie de specificul lectiei si de particularitatile colectivului de elevi,
profesorul adopta mai multe strategii:

-strategii anticipativ — exploratorii, care ghideaza intr-o anumita masura
cautarea solutiei;

-strategii anticipativ — rezolutive, care sunt planuri specifice de cautare a
solutiei;

-strategii rezolutiv — executive, care pot fi construite in respectiva etapa a
lectiei.

In functie de subiectul discutat, profesorul de matematica are doud mari
cai de abordare a orei: calea algoritmicd si calea euristica. In unele situatii,
luarea deciziilor este favorizata de existenta unor notiuni invatate, a unor reguli
sau algoritmi didactici cu care profesorul s-a familiarizat in practica pedagogica.
In alte situatii, profesorul este pus in fata unui numar mare de alternative
posibile, care nu pot fi verificate in totalitate, ceea ce il conduce spre calea
euristica.

Profesorul de matematica poate actiona euristic si atunci cand, desi
cunoaste solufia tip a problemei, Incearca sa o redefineasca din alta perspectiva
(de exemplu, din perspectiva grupului de elevi sau din perspectiva teoriei
educatiei). Rationamentul euristic este cu precadere probabilist si presupune ca
profesorul sa aiba un stil cognitiv flexibil.

Din practica derulatd la catedra am desprins concluzia cd abordarea
algoritmica si abordarea euristica se completeaza reciproc si cad genereaza de
fiecare data situatii educationale favorabile implicarii elevilor in luarea
deciziilor. Executantii unei decizii luate de profesor pot fi elevii sau poate fi
insusi profesorul, dupa cum executantii unei decizii luate de un elev pot fi
ceilalti elevi sau poate fi profesorul de matematica. Aceasta dubla postura de
decident si executant reflecta dimensiunea specifica a activitatii profesorului de
matematica in contextul educatiei centrate pe elev. Instruirea nu inseamna doar
a transmite un bagaj de cunostinte de matematicd, ci inseamna a actiona asupra
unui sistem, un ansamblu de elemente complexe care interactioneaza si sunt
variabile in timp din care face parte si profesorul si care are in centru elevul.

Din perspectiva sistemicd si decizionald, conducerea activitatii didactice
la matematica este un ansamblu bine definit de transformari prin care o situatie
initiala, data, obiectul activitatii didactice, devine o situatiec finala dorita,
proiectata, reflectata in competentele pe care trebuie sa le dobandeasca elevii la
finalul unei lectii, a unei unitati de invatare sau a unui an scolar sau la finalul
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unui ciclu de scolaritate urmat de un examen national (evaluare nationala,
ulterior, bacalaureat).

Programul este succesiunea situatiilor de instruire, predominant
algoritmice, proiectate si realizate de profesorul de matematica prin care se
realizeaza trecerea de la situatia initiala la situatia finala. Strategia este
succesiunea situatiilor de instruire, predominant euristice, care are loc in
conditii de incertitudine si care conduce de la situatia initiala la situatia finala.

O componentd fundamentala in desfasurarea activitatii instructiv—
educative la matematica vizand centrarea pe elev, pe profilul de varsta si pe
specificul clasei o constituie sistemul de decizii pe care profesorul le ia Tnainte
de lectie si in timpul desfasurarii lectiei.

Deciziile programate sunt deciziile luate inainte de lectie si presupun
proiectarea calendaristica, proiectarea unitdfilor de invatare si proiectarea
propriu-zisa a lectiei.

Deciziile interactive se iau in timpul activitatii cu elevii, in functie de
derularea fiecarei secvente didactice, prin raportare la continuturile si
competentele stabilite prin proiectare. Conceptele de decizie programatd si
decizie interactiva sunt preluate din economie §i este in general acceptata ideea
conform careia marea majoritate a deciziilor poate fi luata inaintea derularii
activitatii didactice.

Deciziile programate la disciplina matematica raspund la o seric de
intrebari, cum sunt:

1. Ce orizont temporal acopera aceste decizii? Cu cat timp
inainte de desfasurarea lectiei trebuie sa iau aceste decizii? Pentru ce interval de
timp pot lua aceste decizii? Problema la care trebuie sa raspunda profesorul de
matematica este Ce trebuie sa faca azi pentru ca elevii sa fie pregatiti pentru un
viitor care contine multe incertitudini? In aceasta etapa este foarte importanti
cunoasterea particularitatilor elevilor si implicarea constanta a acestora in toate
secventele activitatii didactice. Profesorul 1si mentine sub control propriile
decizii, gata sa le reconsidere atunci acest lucru este impus de interactiunea cu
elevii sau de noile informatii care ii pot parveni profesorului.

2. Care este obiectul deciziilor luate inainte de desfasurarea
lectiei? Obiectul deciziilor se refera la competentele generale si competentele
specifice care trebuie realizate, continuturile stiintifice parcurse la orele de
matematicd, diagnoza nivelului de pregatire al elevilor, strategii de evaluare si
resurse necesare derularii activitatii.

3. Ce aspect imbraca procesul de proiectare didactica? Procesul
decizional pentru profesorul de matematica are un caracter ciclic, centrat pe
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competentele generale si specifice definite prin programa scolara: competente —
continuturi, competente — evaluare, competente — resurse, competente —
strategii didactice, competente — forme de activitate cu elevii.
4, Ce factori influenteaza luarea deciziilor programate?
Pot fi identificate patru categorii:
- Profesorul 1insusi (starea sanatdfii, experienta didactica,
pregatirea, stilul didactic);
- Elevii (particularitati de varsta si individuale, nivel de pregatire,
relatii interpersonale, grad de motivare, stare de sanatate);
- Familia (gradul de instruire, implicarea in viata propriului copil,
relationarea cu scoala, mijloace de stimulare — sanctionare a
comportamentului copilului);
- Continutul programei scolare si a programei de examenz.

Deciziile interactive la matematica apar in mod constant, la fiecare ora,
fiecare situatie de invatare ridicand probleme noi, a caror solufionare trebuie
gisitd alaturi de elevi. In aceste situatii, profesorul de matematica poate fi
surprins, considera problemele aparute ca factori perturbatori, poate ignora in
mod voit noile informatii, poate amana luarea lor in discutie sau poate incerca
sa adapteze din mers proiectul de lectie, reajustandu-l. Aceste atitudini sunt
contraproductive, evidentiaza doar mentalitatea de executant a profesorului si
nu valorizeaza nici potentialul sdu de manager al clasei de elevi, nici potentialul
oferit de implicarea elevilor in ora.

Abordarea corectd a deciziilor interactive implica descoperirea situatiei
care a determinat cauza exterioara care a determinat abaterea lectiei sau
optimizarea procesului intern care a generat situatia problema. Astfel, orice
situatie problematica la disciplina matematica are o structura analizabila, adica
are In componenta tipuri de probleme.

Pasii de urmat in luarea corectd a deciziilor interactive la disciplina
matematica sunt:

1. Analiza situatiei;

2. Identificarea tipului de problema;

3. Adoptarea unui comportament decizional adecvat;

4. Orientarea spre prevederea evolutiei si a problemelor
potentiale;

S. Anticiparea amplitudinii §i consecintelor situatiei
problematice;

6. Masuri de atenuare sau tinere sub control a efectelor
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nedorite ale unei decizii luate.

Deciziile profesorului sunt interdependente. Deciziile anterioare le
influenteaza pe cele care urmeaza, iar deciziile importante le constrang si uneori
le limiteaza pe cele de mai micd importantd. Formularea si comunicarea unei
decizii trebuie sa se efectueze clar si concis, tinand cont de fiecare data de
solutiile prezentate de elevi si de necesitatea formarii la elevi a propriei
capacitati de a lua decizii. Alegerea deciziei optime intr-o situatie data este o
provocare constantd pentru profesorul de matematica. Aceasta se realizeaza prin
raportare la cerintele impuse de normele legale in vigoare (planuri cadru,
programe scolare, programe de examen), de specificul clasei, de personalitatea
profesorului. Strategiile decizionale ale profesorului de matematica sunt
strategii de dezvoltare umand, care prefigureaza dezvoltarea si afirmarea
elevului la masura adevaratului sdu potential. Deciziile profesorului au si o
importanta ncarcatura morald, cu consecinte pozitive sau negative asupra
evolutiei elevilor.

"Educatia este ce ne raimane dupa ce am uitat tot ce am invatat in scoalé."2

Bibliografie:

1. Program de formare continua in vederea constituirii Corpului de
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2 Albert Einstein (1879 — 1955 )
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The Role of the Mathematics Teacher in the Context of
Learner-centred Education

The Mathematics teacher has particular types of responsibilities and
competences, derived from the role of class manager on the one hand, and the
position he/she holds in the context of the educational policy of the educational
institution on the other. The teacher is both a leader and a decision-maker
because the teacher's own decision-making powers are closely linked to his or
her own powers to manage the class of pupils.

The teacher’s decisions are leadership decisions. They have direct
consequences on the actions and decisions of their pupils. The Mathematics
teacher’s decisions concern the design and delivery of the lesson, an activity
that generates lasting changes in the ability and behaviour of the participants in
the learning process.

The decision-making process comprises the successive phases of ensuring
that the decision is developed and implemented, and that its implementation is
monitored. Conceived as a series of problem situations, the Mathematics class
requires the teacher to carry out a continuous decision-making process.
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Povestile — cunoasterea adevarului

Prof. Alexandra Pauleti
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti, lasi

,Un copil care citeste va fi un adult care gandeste” — Sasha Salmina.
Rolul cuvintelor este mult mai important decat am crede. Cu ajutorul acestora
putem comunica, relationa, dezvolta relatii si prietenii, cu alte cuvinte ne
formdm viata sociald. Fara a cunoaste puterea cuvintelor este imposibil sa
cunoastem oamenii (Confucius), dar cum putem obtine aceasta putere deosebita
dacd nu prin lecturd? Si cum putem ajuta viitorul societatii sa detind acest prilej
incd de la cele mai fragede varste? Ei bine, totul incepe inainte de a ne naste.
Périntii sunt primii indrumatori al copilului lor, iar de la o varstd aparent
prematura, dar foarte importanta in viata lor, copiii cunosc gradinita. In aceasta
institutie copiii dezvoltd comportamente sociale, invatd reguli, invatd sa le
respecte; totodatd creeazd relatii cu persoane de varste apropiate, dar si
persoane adulte.

Insda ce este cu adevarat fascinant la acestia este puterea lor de a
absoarbe cuvinte si de a intui momentele potrivite pentru a rosti cele auzite.
Sunt de parere ca povestile pentru copii, animate de o voce expresiva, care
foloseste intonatii potrivite, dar si o mimicd corespunzdtoare, toate acestea
combinate atrag rapid atentia micilor Invatacei.

Aceastd misiune nu este Intotdeauna usoard, mai ales in zonele
defavorizate. Pentru a veni in ajutorul cadrelor didactice de la sate, exista mai
multe asociatii care sprijind educatia timpurie. De exemplu, Gradinita noastra a
incheiat un parteneriat cu Asociatia OvidiuRo. Programul sustine cursuri de
formare pentru profesori si promoveaza cititul, prin acordarea gratuitd de carti.
Toate acestea sunt adaptate varstei prescolarilor, contin un limbaj adecvat, iar
animatiile sunt In concordantd cu textul, foarte placute si atrdgatoare pentru
copii.

[ata cateva titluri:

Apasa aici —Herve Tullet;

Bruno. Emotiile ne unesc — Andreea Chiru-Maga;

Copacul meu — Gerda Muller;

Descoperim cu Apolodor in Delta pasarile-n zbor — Florin Bican;
Omida cea flamanda — Eric Carle;

Tu esti mamica mea? — P.D. Eastman;,
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e Ursule Brun, Ursule Brun tu ce vezi? — Bill Martin Jr.

Cursul ,,Magia lecturii” a fost dedicat profesorilor din invatamantul
prescolar, un proiect Erasmus+, KA2 de tip cooperare pentru inovare si schimb
de bune practici: ,,Parteneriat strategic in domeniul educatiei scolare” (Numar
proiect: 2018-1-BE01-KA201-038616).

Programul de formare are 5 module:

e Modulul 1: Profesionist (educatoare) — carte; profesionistii si relatia lor
cu lectura si cartile

e Modulul 2: Copil — carte; dezvoltarea copilului si lectura

e Modulul 3: Cartea; cartea ca obiect si povestea din ea

e Modulul 4: Profesionist (educatoare) - carte — copil; proiectarea si
realizarea citirii cu voce tare cu un copil sau cu un grup mic de copii

e Modulul 5: Profesionist (educatoare) - carte — parinti ; comunicarea,
modelarea si ghidarea parintilor pentru a citi cu voce tare copiilor lor,
parintii si relatia lor cu cartile si lectura.

Copil

Timp de Timp de
citire citire

e Timp d %ot
Profesionist iy Périnte

Carte

Tn acest proiect au fost implicati urmitorii: conducerea scolii, profesori
din invatamantul primar si prescolar, profesori de gimnaziu si liceu,
bibliotecari, personal nedidactic si parinti.

Cu sprijinul acestui proiect, dragostea pentru lecturd a crescut in randul
prescolarilor, iar unii dintre acestia au invatat ca, pentru a caldtori fard sa ne
miscdm din loc este nevoie de o carte de povesti.

Rezumat pentru traducerea in engleza:

,,Un copil care citeste va fi un adult care gandeste” — Sasha Salmina. Un
factor important In imbogatirea vocabularului copiilor il au cartile cu povesti.
Cititul, Tmpartasirea povestilor, discutiile despre animatiile din carti, cantatul si,
in general, familiarizarea cu universul cértilor ajutd dezvoltarea timpurie a
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copilului in numeroase moduri. Cititul il familiarizeaza pe copil cu sunetele si
cuvintele, promoveazd dezvoltarea creierului si imaginatia, 1l invata despre
lumea din jurul sau, ii dezvoltd vocabularul si, in cele din urma, cultiva
dragostea pentru literaturd si 1l incurajeaza sa fie curios si sd continue sa
citeascd mai tarziu in copilarie.

Gradinita noastra a incheiat un parteneriat cu Asociatia OvidiuRo care
ajutd la raspandirea lecturii in randul copiilor. Acestia sustin cursuri de formare
pentru profesori si distribuie carti gratuite gradinitelor din mediul rural. lata
cateva titluri: Ursule Brun, Ursule Brun tu ce vezi? — Bill Martin Jr., Apasa aici
— Herve Tullet, Omida cea flamanda — Eric Carle.

In acest proiect au fost implicati profesori ai Liceului nostru, atat
personal didactic, cat si nedidactic, chiar si parinti. Dupa finalizarea proiectului
pot spune cd s-a observat o considerabild crestere pentru iubirea de lecturd in
randul copiilor.

Stories - Knowing the Truth

“A child who reads will be a thinking adult” - Sasha Salmina. An
important factor in enriching children’s vocabulary is storybooks. Reading,
sharing stories, talking about the animations in books, singing and generally
becoming familiar with the world of books helps a child’s early development in
many ways. Reading familiarises the child with sounds and words, promotes
brain development and imagination, teaches them about the world around them,
develops their vocabulary and ultimately cultivates a love of literature and
encourages them to be curious and continue reading later in childhood.

Our kindergarten has partnered with the OvidiuRo Association to help

spread reading to children. They provide training for teachers and distribute free
books to rural kindergartens. Here are some titles: “Brown Bear, Brown Bear
what do you see?” — Bill Martin Jr., “Click Here” — Herve Tullet, “The
Hungry Caterpillar” — Eric Carle.
Our highschool personnel, both teaching and non-teaching staff, and even
parents were involved in this project. After the completion of the project I can
say that a considerable increase in the love of reading among children has been
observed.
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Cresterea caracterului aplicativ al orelor de matematica
conditie in dezvoltarea competentelor cheie specific

Prof. inv. primar Eugenia Plescan
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

Matematica a jucat un rol important in istoria gandirii. Secole de-a randul,
marii ganditori au fost cu deosebire atrasi de intrebari cum ar fi: ,,Care este
natura obiectelor matematice?”, ,,Cum se poate dobandi perspicacitate
matematica", ,,Ce face din matematica o stiinta aplicabila ?"'.

Matematica este obiectul de Tnvatamant care actioneaza asupra tuturor
trasaturilor definitorii ale gandirii moderne: practica globala, modelatoare,
pluridisciplinara, prospectiva etc, de aceea are un rol deosebit in dezvoltarea
intelectuala a omului. Cultura matematica devine azi din ce in ce mai necesara,
aplicAndu-se in cele mai variate domenii ale stiintei si practicii.

Perioada micii scolaritati este cea in care are loc o constituire si
dezvoltare intensad a unor algoritmi ai activitatii intelectuale. Prin intermediul
algoritmilor se creeaza una din conditiile elaborarii rapide de decizii logice.

In epoca actuald ritmul alert al dezvoltirii si competitiei in toate
domeniile de activitate ne impune sa gandim repede si bine, iar afirmatia ca este
nevoie de matematica este insuficientd. Se poate sustine ca nu se poate trai fara
matematica.

Matematica s-a cristalizat ca stiinta deschisa, capabila de un progres
permanent, de o perpetud aprofundare, descoperire si crearea unor teorii noi.
Dezvoltarea rapida a stiintei, a acumularii In ritm tot mai intens a informatiilor,
impun dezvoltarea culturii matematice, care trebuie sa-si faca loc tot mai mult
in cultura generald a unui om. Ca atare, Incd din clasele mici se impune
stimularea intelectului, a gandirii logice, a judecdtii matematice la elevi, incat
sa devind o disciplind placutd, atractivd, convergentd spre dezvoltarea
rationamentului, creativitdtii $i muncii independente.

Tn clasele CP-IV se insusesc notiunile de bazi, ,instrumentele” cu care
elevul va ,,opera” pe tot parcursul vietii si pe care se cladeste intregul sistem al
invatdmantului matematic. Daca sunt predate in mod sistematic, tinandu-se
seama de particularitatile de varsta ale elevilor, dacd sunt insusite In mod
constient si temeinic, cunostintele de matematica aduc o contributie deosebita la
dezvoltarea gandirii logice si creatoare, la dezvoltarea spiritului de receptivitate
a elevilor. Cu ,,echipamentul” pe care-l dau aceste cinci clase, elevul face
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intreaga ,,caldtorie” in domeniul acestei stiinte. Multi copii intdmpina
dificultati in invatarea matematicii pentru cd nu-si insusesc la timp aceste
notiuni. Important este ca invatatorul sa respecte latura practica a matematicii .
Odata cu insusirea notiunilor matematice prin efort intelectual elevul invata si
anumite tehnici de investigare si rezolvare cu caracter tot mai general.

Prin modelare, joc didactic, problematizare, invatarea prin descoperire
elevul este pus in situatia de a cduta, a descoperi, de a rezolva situatii noi,
neinvatate anterior. Acestea privesc atat activitatea elevului, cat si pe cea a
invatatorului .

Se poate afirma cd matematica modernd este investitd in bogate valente
educativ — formative, nu numai in directia formarii intelectuale, ci si in ceea ce
priveste contributia ei la dezvoltarea personalitatii umane, avand o importanta
contributie la formarea omului ca personalitate. In acelasi timp matematica se
adreseaza si laturii afective: cate bucurii, cate nemultumiri — intovarasite uneori
cu lacrimi — nu triiesc copiii in procesul activitatilor matematice. In primele
clase se naste la copil atractivitatea, dragostea sau repulsia pentru matematica.
Daca elevul simte ca patrunde in miezul notiunilor matematice, daca gandirea
lui este stimulata
sistematic, facand un efort gradat, iar el simte ca fiinta lui adauga ceva in urma
fiecarui ,,antrenament”, daca el traieste bucuria fiecarui succes mare sau mic,
atunci se cultiva interesul si dragostea pentru studiul matematicii.

In invatimantul actual s-a produs o schimbare n modul de construire a
programei de matematica. Astfel, in ansamblul sdu, noua conceptie vizeaza
urmatoarele schimbari In abordarea continuturilor, in invatare, in predare:

- trecerea de la memorizare la explorare- investigare;

- trecerea de la ipostaza de transmitator de informatii a invatatorului la
cea de organizator al unor activitdti variate de invatare pentru toti elevii, In
functie de nivelul si ritmul propriu de dezvoltare al fiecaruia.

Acestea impun ca invatitorul sa-si schimbe Tn mod fundamental
orientarea Tn activitatea la clasa. Astfel, mediul realizat de catre invatator
in clasa trebuie sa fie stimulativ si diversificat Tncat sa ofere elevului o
motivatie sustinutd, favorabila unei activititi de grup, de rezolvare
interactiva a unor probleme, de manifestare a solidaritdtii  si
a unei competitii deschise, drepte, productive imbinate cu activitati practice.

Dacd in trecut omul a trebuit s compare diferite multimi de obiecte
(exemplu: pietre, sdgeti, cdini, barbati, femei etc), cu scopul de a vedea care
multime contine mai multe elemente, astdzi, acest lucru se realizaza prin
numararea $i compararea numerelor obtinute ca rezultat al numararii. Acest
lucru presupune cunoasterea numerelor si a numararii.
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La scolarul mic, contactul cu notiunea de ,,numdr natural” se produce de
timpuriu, prin contactul direct cu mulfimi finite ale caror elemente sunt obiecte
concrete. Ei Invatd indeosebi prin intuitie $i manipulare directd de obiecte
concrete, iar activitatea matematica reproduce spatiul fizic in care acestia se
dezvolta.

Elevii pot fi condusi, prin activitati atent dirijate, la sesizarea pozitiei
unui obiect fata de alt obiect si la aprecierea distantei dintre ele, folosind
cuvintele: “mai aproape”, “mai departe”, “sus/jos”, “la dreapta/la stanga” etc.

Perceptia relatiilor spatiale va fi completata cu activitati de observare a
obiectelor din clasd, a pozitiei unui obiect fatd de celalalt pentru insusirea
notiunilor si reprezentarea grafica a distantei, pozitiei dintre obiecte. Astfel, se
fac aranjari intr-o anumitd ordine, exercitii de comparari si diferentieri ale
diferitelor materiale concrete sau ilustratii, exercitii practice cu material
didactic , de sortare, de grupare. De exemplu, se aduce in clasd un copac din
crengi fixat intr-un suport de brad (acoperit) trei ursuleti (jucarie) asezati in
ordine pe catedra in fata copiilor. Ursuletii sunt asezati in sistem liniar orizontal
cu distanta potrivitd intre ei. La semnalul invatatoarei, copiii inchid ochii , timp
in care invatatoarea ascunde un ursulet. La urmatorul semnal copiii deschid
ochii. Invititoarea intreaba : ”Al catelea ursulet s-a ascuns ?”. Copilul numit
trebuie sa raspunda : ”Al doilea ursulet s-a ascuns”. Se descopera copacul. Se
vor intui pozitiile spatiale : in fatd, in spatele, langa copac. Se atrage copiilor
atentia cd unul din ursuletii din sirul nostru vor ocupa una din aceste pozitii. Ei
trebuie sa raspunda al catelea ursulet se afla in acea pozitie. La fluierul
invatatoarei copiii inchid ochii, timp In care Invatitoarea asaza un ursulet in fata
copacului. La urmitorul fluier copiii deschid ochii. Invatitoarea intreaba: ”Al
catelea ursulet s-a asezat in fata copacului?”. Copilul numit raspunde : ”Al
treilea ursulet s-a asezat in fata copacului.” Copiii vor fi solicitati sa aseze ei un
ursulet in pozitia indicatd de invatatoare. ,,Asaza primul ursulet langa copac “;
»Asaza al doilea ursulet in copac”; ,,Asaza  al treilea ursulet in spatele
copacului” etc.

In etapa operdrii cu multimile de obiecte concrete se realizeaza actiunea
nemijlocita cu
obiecte concrete din mediul inconjuritor. In acest sens activititile practice sunt
de un real succes:

- Formeaza o multime cu 3 elemente si una cu un element cu obiecte de
pe banca (fluturi, frunze, creioane etc);

- Grupeaza obiectele de pe banca avand tot atatea elemente cu multimea
nou-formata;
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- Asazd in pereche cu colegul de banca barcutele si vaporasele de pe
banca si spune cate sunt. Retin ca multimile care au 3 elemente si inca unul sunt
multimi cu 4 elemente, redate prin numarul 4, care se scrie cu ajutorul cifrei 4.

Pentru a usura intelegerea compunerii unui numar, se pot confectiona
panouri individuale in doua culori (panouri din polistiren). Folosind materialul
primit, de exemplu 5 creioane, se va Cere copiilor sa géseasca variante de
compunere a numarului 5, asezind un numdr diferit de creioane pe ambele
culori ale tabloului. Fiecare copil anunta posibilitatile gasite (3+2, 4+1, 1+4,
2+3, 0+5), explicand cum a lucrat. Pentru a cunoaste toate variantele de
compunere a numarului 5, se vor efectua exercitii pe tabla magnetica. Se va
aseza pe tabld o multime cu 4 creioane, se va cere copiilor sd numere
elementele multimii si sd aseze alaturi cifra corespunzatoare. Se va solicita apoi
copiilor sa specifice cate creioane trebuie adaugate pentru a avea 5. Se va trage
concluzia cd numarul 5 a fost compus dintr-o multime cu 4 elemente la care s-a
reunit 0 multime cu un element.

Pentru descompunerea numerelor, copiii vor primi cite un cartonas
despartit in doua parti egale. Imaginar, acest cartonas reprezinta o vitrind cu
doua rafturi, pe care copiii trebuie sa aseze 5 carti (jetoane), dupa preferinta.
Discutand variantele gasite de copii, acestia sunt dirijati sa ajunga la concluzia
ca, oricum ar aseza elementele multimii, tot cinci sunt. in ultima parte, se
procedeazi ca in cazul compunerii. Invititorul va aseza toate elementele
multimii pe raftul de sus si va lua pe rand cate o minge si o va aseza pe raftul de
jos.

Activitatile practice nu pot lipsi atunci cand se invatd adunarea si
scaderea numerelor. In etapa concretd, elevii formeaza, de exemplu, o multime
de braduti ninsi cu 3 elemente si 0 multime de braduti albi cu 4 elemente.
Reunindu-se cele doud multimi se formeaza o multime care are 7 braduti: ninsi
sau albi. Se repeta apoi actiunea folosind alte obiecte (de exemplu, baloane,
betisoare, flori, creioane s.a.), pana ce elevii constientizeaza ca reunind o
multime formatd din 3 obiecte cu o altd multime formatd din 4 obiecte
(indiferent ce sunt acestea) se obtine o multime formatd din 7 obiecte. In
aceasta etapa, actiunea elevului vizeaza numaratul sau compunerea unui numar,
date fiind doud componente.

La predarea impartirii trebuie sa se utilizeze exemple concludente, legate
de experienta si cunostintele elevilor.

Exemplu: Daca se lucreaza cu betisoare, acestea se grupeaza cate 1, cate
2, cate 4, stabilindu-se de fiecare data numarul grupelor ce se obtin, cu
repetarea in cuvinte a procesului aritmetic: 12 betigoare Tmpartite in grupe de
cate 2 betisoare fac 8 grupe, pentru cd 2 se cuprinde in 16 de 8 ori etc. La
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impartirea cu rest, elevii sunt pusi s Impartd 2 creioane la 2 elevi, sa constate
ca impartirea s-a facut exact si sa scrie matematic concluzia: 2 : 2 = 1. Apoi sa
imparta 3 creioane la 2 elevi, sa constate ca fiecare elev primeste cate un creion,
dar mai ramane 1 creion, deci concluzia scrisd matematic este: 3 : 2 =1, rest 1.
in mod aseminitor se va proceda in continuare cu impartirea la 4, 5, 6, ...

Impartirea si inmultirea sunt 1intelese mai usor cand elevii lucreazi cu
obiecte concrete: piese, castane. nuci. betisoare, cuburi.

Insusirea de citre elevi a notiunii de unitate fractionard trebuie si se
realizeze in mai multe etape:

- etapa de fractionare a unor obiecte concrete si de partitie a unor multimi
de obiecte concrete ( mdr, paine, portocala,betisoare, jetoane, creioane etc);

-etapa de fractionare prin indoirea unor figuri geometrice plane admitand
axe de simetrie, confectionate din hértie sau carton: dreptunghi, patrat, cerc;

-etapa de fractionare prin trasarea unor linii pe un desen geometric dat pe
care il impart in parti la fel de mari (iImpartirea unui segment in mai multe
segmente de aceeasi lungime, trasarea axelor de simetrie intr-un dreptunghi,
patrat, cerc sau a altor linii prin care sa se fractioneze aceste figuri geometrice
plane) sau fractionarea imaginilor unor obiecte (impartirea in jumadtate sau in
sfert prin trasarea unor linii pe imaginea unui mar sau a unei coli );

-etapa de fractionare a numerelor, care se reduce la mpartirea lor la un
numdr dat (pentru a afla o patrime dintr-un numar se imparte acel numar la
patru).

Inca din clasa pregititoare elevii invatd si recunoasca citeva figuri si
corpuri geometrice , mai ales pe acelea pe care le intalnesc si le utilizeaza ca
material didactic In numeratie si calcul: dreptunghiul, patratul, triunghiul,
cercul, cubul sau sfera. Referitor la corpuri geometrice, in afara recunoasterii,
se vor face exercitii de observare a obiectelor ce au aceste forme si activitati
practice de construire a acestor forme. Cunostintele de geometrie capata insd
caracter sistematic abia in clasa a 1V-a, cand ele sunt prezentate intr-o inlantuire
logica, stabilindu-se definitii si proprietdtii, introducandu-se notiunea de
“perimetru”, urmate de masuratori si calcule corespunzatoare. Alaturi de
procesele intuitive, predarea-invatarea presupune actiuni de masurare efectiva a
figurilor si corpurilor geometrice, de comparare a rezultatelor, decupari de
figuri, descompuneri ale figurii sau desfasurari si apoi asamblari ale corpului
geometric.

Tn clasele CP-1V, studiul marimilor si al unititilor de misura reprezinti o
interfatd Intre matematica si viata de zi cu zi. Notiunea de marime, ce apare in
sistemul predarii-invatarii matematicii in ciclul primar, este socotitd o notiune
primard, intelegerea ei ficandu-se pe baza de exemple. Marimile abordate
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incepand cu clasa I sunt: lungimea, volumul (capacitatea vaselor), masa, timpul
si valoarea. A mdsura o marime oarecare, ilnseamnd a compara aceasta marime
cu o alta, luata ca unitate de masurd. Prin operatia de masurare se stabileste un
raport numeric intre marimea de masurat si unitatea de masurd considerata.
Elevii vor intelege ca masurarile pe care le executd sunt asociate cu compararile
pe care incearcd sa le faca. Astfel, pusi in fata situatiei-problema de a decide in
care dintre doud vase prezentate este un volum mai mare de apd, elevii vor
incerca diverse rezolvari. Vor compara folosind o ceasca, un pahar, un vas de
dimensiuni mai mici, stabilind astfel mai multe rezultate ale masurarii. Pe
aceasta baza vor intelege cu mai multd usurintd necesitatea existentei unei
unitdti de masura standard si anume in cazul de fata litrul (unitatea principala cu
care se masoard capacitatea vaselor). Invatatorul trebuie si utilizeze unititile
nestandard (de exemplu, palma, creion etc.).

Matematica facuta cu “creionul si hartia“, respectiv cu “creta la tabla”
capata mai putina importanta si devine mult mai importanta utilizarea unei
varietati de obiecte care trebuie manipulate Tn procesul invatarii; se trece de
la memorare de reguli si socotit la activitate de rezolvare de probleme prin
tatonari, Incercari, implicare activa in situafii practice, cautare de solufii.

Activitatea de rezolvare si compunere a problemelor ocupd un loc
deosebit in procesul de invatamant, invatatorului revenindu-i sarcina deosebita
de a face din aceasta activitate o adevaratd munca de creatie, la baza careia sa
stea urmatoarele criterii:

- aplicarea celor mai adecvate metode si procedee la fiecare lectie;

- gradarea efortului la care supunem gandirea;

- intrebarile folosite trebuie sa stimuleze efortul de gandire, sa respecte
ordinea logica, antrendndu-i pe elevi la o participare activa, sa stimuleze
interesul tuturor elevilor, sa conduca la descoperirea adevarului de catre elevi;

- Intrebdrile sd nu rdmand fard raspuns, solutionarea lor sd fie rodul
intregului colectiv;

- elevul sa primeasca in clasad informatii si tehnici de lucru care sa-i
permitd aplicarea cunostintelor de matematicd in practicd si capacitatea de a
munci prin mijloace proprii;

- invatatorul sa transforme elevul intr-un participant activ dezvaluindu-i
interesul si atitudinea investigatoare, mizand pe curiozitatea spontand si pe
dorinta lui de adescoperi mereu ceva nou;

- sa se cuprinda rezolvarea integrald a problemei intr-o formula,
contribuind la formarea gandirii sintetice;

- pe langa rezolvarea de probleme sa se foloseasca si compunerea lor,
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- sa li se insufle copiilor increderea in capacitatile lor creatoare, curajul
de a pune intrebari, indrazneala, initiativa, tenacitatea, perseverenta.

Tn activitatea de rezolvare a problemelor oricat de simple ar fi ele, se cere
din partea elevilor stapanirea temeinica a tehnicii de calcul, deci baza de pornire
in rezolvarea problemelor sunt exercitiile cu cele patru operatii. Activitatea de
rezolvare a unei probleme se desfasoara prin parcurgerea mai multor etape, care
formeazd insd o activitate unitard, una dintre cele mai complexe activitati
intelectuale, care cuprinde inductii- deductii logice, analogii, rationamente,
analize, generalizari, creatie.

Problemele , fiind strans legate cel mai adesea prin insusi enuntul lor de viata,
de practica, dar si prin rezolvarea lor, genereaza la elevi un simt al realitatii de tip
matematic, forméndu-le deprinderea de a rezolva si alte probleme practice pe care
viata le pune in fata lor. Rezolvarea sistematica a problemelor de orice tip sau gen
are drept efect formarea la elevi a unor seturi de priceperi, deprinderi si atitudini
pozitive care le dau posibilitatea de a rezolva in mod independent probleme, de a
compune ei Ingisi probleme.

Introducerea elevilor in activitatea de rezolvare a problemelor se face pro-
gresiv, antrenandu-i in depunerea de eforturi marite pe masura ce inainteaza in
studiu si pe mdsurd ce experienta lor rezolutiva se imbogateste. Astfel, o data cu
invatarea primelor operatii aritmetice (de adunare si scadere) se incepe rezolvarea,
pe cale orala si pe bazd de intuitie, a primelor probleme simple. Treptat, elevii
ajung sa rezolve aceste probleme si in forma scrisa. Un moment de salt il constituie
trecerea de la rezolvarea problemelor simple la rezolvarea problemelor compuse.
Varietatea si complexitatea problemelor pe care le rezolva elevii sporeste efortul
mintal si eficienta formativa a activitétii de rezolvare a problemelor.

Prin rezolvarea problemelor de matematica elevii isi formeaza deprinderi efi-
ciente de munca intelectuala, care se vor reflecta pozitiv si in studiul altor discipline
de invatimant, isi cultivi si educd calititile moral-volitive. In acelasi timp,
activitatile matematice de rezolvare si compunere a problemelor contribuie la
imbogatirea orizontului de cultura generala al elevilor prin utilizarea in continutul
problemelor a unor cunostinte pe care nu le studiaza la alte discipline de
invatamant. Este cazul informatiilor legate de distantd, viteza, timp, pret de cost,
plan de productie, norma de productie, cantitate, dimensiune, greutate, arie, durata
unui fenomen etc.

Cresterea caracterului aplicativ al orelor de matematica vine sa sus{ina
cu un real succes procesul de invatare eficienta, garantdnd intelegerea
rationamentelor matematice prin stimularea la elevi a gandirii logice, faicand
clare cunostintele teoretice si formand o serie de abilitati necesare intelegerii
fenomenelor din jurul nostru.
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Esential este sd le aratam copiilor ce pot face cu notiunile de
matematicd, pentru ca in momentul in care va intelege cd fractiile, spre
exemplu, nu sunt numai segmente de dreaptd, ci si prajituri pe care le impart
ntre prieteni, matematica nu ar mai fi atat de grea.

Cati dintre elevii dumneavoastra v-au intrebat vreodata ,, Cand vom
folosi asta in viata de zi cu zi?”. De-a lungul anilor, dascalii s-au straduit sa le
demonstreze elevilor ca matematica este strans legata de experientele zilnice
prin demonstratii, aplicatii si exercitii elocvente.Tehnologia din zilele noastre
insa le aratd elevilor ,,pe pielea lor” la ce e buna matematica, deoarece in fata
calculatorelor se lovesc zi de zi de elemente matematice.

Cultura matematica devine azi din ce in ce mai necesara, aplicandu-se in
cele mai variate domenii ale stiintei si practicii.

Un invatamant matematic bine conceput oferd atat o cunoastere activa a
nofiunilor de baza ale matematicii necesare dezvoltarii altor concepte
matematice, cat si practica aplicarii ei in activitatea ulterioara in scoala, dar si in
viata cotidiana.

In continuare voi da exemplu de cateva activitati care, folosite la clasi, au
avut un real succes.

SA PREGATIM MASA PITICILOR

Invatatorul numeste pe rand copiii care trebuie si aranjeze masa pentru
piticii din poveste. Acestia au sarcina de a aseza pe masa un anume tip de
obiecte, de a le numara si de a trece in tabel cifra potrivitd pentru numarul de
obiecte de fiecare fel. Se procedeaza asa pentru a-i ajuta pe pitici s nu-si mai
piarda lucrurile. Cand sosesc acasa acestia vor hotari care copil a lucrat corect.

Material didactic — o masa, o vaza cu 7 flori — 1 rosie si 6 galbene, 7
farfurii — 2 mici si 5 mari, 7 pahare — 3 de plastic si 4 de sticla, 7 servetele — 4
cu triunghiuri $i 3 cu cercuri, 7 mere — 5 rosii si 2 verzi etc., o plansd cu un
tabel ce cuprinde rubrici potrivite obiectelor de pe masa, carioci, caciuli de
pitici.

PESTISORUL
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Acest joc urmiareste compararea numerelor. Pestisorii vor fi utilizati in
acest scop.

Vor fi asezati pe valuri intre cele doud numere astfel: capul va indica
numarul mai mare, iar coada va fi indreptata spre numarul mai mic. Cateva
exemple de perechi de numerecare vor fi decupate pentru a fi asezate in casute,
pentru a fi comparate.

ettt

45 29

In casetele goale se vor aseza perechi de numere pentru a fi comparate.
Pestisorul se va aseza pe valuri, capul indicand numarul mai mare, iar codita
numarul mai mic.

SIRAGUL DE MARGELE
-se da un sirag de bilute pe fiecare fiind scris un numar;
-sarcina didactica este sa coloreze margelele cu numere mai mari de 3 ori decat:
2,4 .6, 8, 10.

TINTA

Se deseneaza pe tabla tinta, adicd mai multe cercuri concentrice, fiecaruia
corespunzandu-i un anumit punctaj.

Legati la ochi, elevii se apropie de tinta si ating, fara sa se uite, un anumit
cerc, acumuland punctajul corespunzitor; se reia aceastd operatie de 3-4 ori.

La final, fiecare elev isi calculeaza, prin adunare, punctajul acumulat.

CONCLUZIE

Tn zilele noastre societatea are nevoie de un om cu gandire creatoare,
inventiv, explorator, indraznet, de aceea este necesara modernizarea
matematicii, perfectionarea invatamantului in vederea sporirii eficientei sale
formative. Dar nu orice perfectionare, orice introducere a noului
inseamnd modernizare, ci cautarea de noi mijloace, folosirea celor existente cu
scopul de a mari eficienta, de a asigura calitatea insusirii, de a forma oamenii
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capabili sa stdpaneasca cunostintele si deprinderile necesare si sa le poata aplica
in viata.

BIBLIOGRAFIE:

e Neagu,M., Petrovici,C., ,,Elemente de didactica matematicii in gradinita
si in ciclul primar”,
Editura PIM, Iasi, 2006

¢ Neacsu,l., Metodica predarii matematicii la ciclul primar”, Editura Aius,
Craiova, 2001

Nr. 8 - iunie 2022 205



Repere cultural-educationale PROF. EUGENIA PLESCAN

Increasing the Applicability of Mathematics Classes - Condition
in the Development of Specific Key Competences

In grades preparatory to 4, the basic concepts are acquired, the “tools” with
which the student will “operate” throughout life and on which the entire
system of mathematics education is built. If taught systematically, taking into
account the age-specific characteristics of pupils, and if acquired consciously
and thoroughly, mathematical knowledge makes a special contribution to the
development of logical and creative thinking and to the development of pupils’
receptiveness. With the “equipment” that these five classes provide, the pupil
makes the whole “journey” into the field of this science. Many children find it
difficult to learn mathematics because they do not master the concepts in time.
It is important that the teacher respects the practical side of mathematics.

Nowadays, society needs a creative, inventive, exploratory and daring
person, which is why mathematics needs to be modernised and education
improved to make it more effective. But not every improvement, not every
introduction of new means modernisation, but rather the search for new means,
the use of existing ones in order to increase efficiency, to ensure the quality of
learning, to train people capable of mastering the necessary knowledge and
skills and being able to apply them in life.
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Pedagogia lui Isus (1V)
Principalele metode didactice folosite de
Mantuitorul Isus Cristos

Prof. Lidia Petrescu
Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti

7. Problematizarea. Marile adevaruri ale invataturii Sale au fost, in
general problematizate de Méantuitorul Isus Cristos: ,, Adevarat, adevarat va zic
voud...”, ,,va veni vremea...si acum este...” , ,,va veni vremea cand...” , toate
acestea semnalizeazd In mintea ascultatorilor o problema. Mantuitorul a fost
intreruperile, tainele, interzicerile,timp 1n care ascultatorii se gandeau. Alta data
foloseste suspansul. De exemplu, Marcu 11 la intrebdrile carturarilor si
fariseilor, El nu le raspunde. Iata versetele din Biblie:

,28. si I-au zis: "Cu ce putere faci Tu aceste lucruri? Si cine Ti-a dat
puterea aceasta ca sa le faci?"

29. Isus le-a raspuns: "Am sa va pun si Eu o intrebare; raspundeti-Mi la
ea, si apoi va voi spune si Eu cu ce putere fac aceste lucruri.

30. Botezul lui loan venea din cer ori de la oameni? Raspundeti-Mi!"

31. Ei insa vorbeau astfel intre ei: "Daca raspundem: "Din cer"”, va zice:
"Dar de ce nu l-ati crezut?"

32. Si daca vom raspunde: "De la oameni..." se temeau de norod, caci toti
socoteau ca loan a fost in adevar un proroc.

33. Atunci au raspuns lui Isus: "Nu stim." Si Isus le-a zis: "Nici Eu n-am sa
va spun cu ce putere fac aceste lucruri.”" ”

8. Metoda asaltului de idei-este folosita adesea de Mantuitorul Isus in
grupurile pe care El le conduce. Majoritatea predicilor Sale au provocat,
provoaca si azi ascultatorilor asalturi de idei din cauza relatam oarecum diferite
a aceluiasi eveniment de la un evanghelist la altul.

9. Descoperirea-este folositda 1n stransa legatura cu expunerea, cu
conversatia euristica, cu demonstratia si, chiar cu metoda asaltului de idei. Isus
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a folosit aceasta metoda In modul cel mai complex, avand in vedere dificultatile
invataturii Sale, care lasd mult loc pentru taina.

Céateva exemple in care intalnim descoperirea: cand Mantuitorul li se
descopera fariseilor: ,, Cine mandanca Trupul Meu si bea sangele Meu ramdne*
in Mine, si Eu ramdn in el.” (loan 6, 54-56); discutia cu Filip: ,, Tatal este in
Mine, iar Eu in El”; sutasul vazand cele intdmplate la rastignirea si moartea
Domnului exclama: ,, Cu adevarat, omul acesta drept a fost” (Luca 23, 47).

10. Lectura - sau studiul cartilor este o altd metoda de invatamant o putem
distinge in activitatea Mantuitorului. Trebuie insa precizat faptul ca, poporul
caruia 1i propovaduia Evanghelia, poporul evreu, era un popor studios.
Mantuitorul a citit si predicat sinagoga (lectura de grup), dar 1i indemna adesea:
,, Cercetati Scripturile...” ( lectura particulard) aratdnd in acelasi timp cum
trebuie citite. Face foarte des apel la profeti, Moise etc.

Din materialul expus, rezulta foarte clar ca nimeni nu ne-a descoperit si
ne-a invatat mai bine, mai frumos sensul adevarat al vietii asa cum ne-a invatat
Mantuitorul. In propoviduirea cuvantului Sau, Isus Cristos s-a folosit de
metode, dovedindu-ne ca El este si va ramane adevaratul Pedagog, modelul
nostru de urmat.
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School competitions in religion

After the Revolution of 1989 and the fall of communism, religious
education began to be taught in schools, first with the help of priests and then
with the help of lay teachers specialized in didactic theology. In time, various
school competitions and religious Olympics were started, and students had a
special joy in preparing and participating in such competitions.

This year, the students of our highschool, “Bogdan Voda” Theoretical
Highschool from Halaucesti, obtained outstanding results, as follows:

Religion Olympiacs, county phase, lasi 12" March 2022, 9 prizes;

Religion Olympiacs, national phase, lasi 27" April — 1% May 2022, the student
Clopotel Sorana Maria won the second prize, honouring our highschool and our
community;

“Anton Durcovici” inter-county / diocesan contest, 14 May 2022 Onesti, Bacau
County, 6 prizes.

For all these achievements, | thank God for helping us and the students
who prepared seriously.
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Parohia Halaucesti: Misiuni populare
Prof. Lidia Petrescu

Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti, lasi

In perioada 25-27 martie 2022, in Parohia "Nasterea Sfintei Fecioare
Maria" din Halducesti, au avut loc misiuni populare. Predicile speciale de
misiuni au fost tinute de parintele Petru-Sebastian Tamas, inspector scolar
diecezan.

Timpul Postului Mare este un timp important pentru pregatirea spirituala,
in vederea unei triiri cat mai profunde a sarbatorilor pascale. In acest sens, la
initiativa parintelui paroh Daniel-Anton Lucaci, credinciosii din parohie au trait
adevarate zile de har si binecuvantare, prin celebrarea Sfintelor Liturghii de
misiuni. Parintele Petru-Sebastian Tamas a fost cel care ne-a ghidat sufletele in
aceste zile, sub egida mesajului Sfantului Parinte Papa Francisc, cu ocazia
convocarii Sinodului Episcopilor: impreuni in Biserica.

Astfel, vineri dimineata s-a celebrat la ora 9.00, Sfanta Liturghie de
deschidere a misiunilor, prezidatd de parintele Damian-Gheorghe Patrascu,
ministru provincial al OFMConv., in prezenta a numerosi credinciosi din
parohia noastra si din parohiile invecinate. La inceput, in cuvantul de invatatura,
parintele predicator ne-a explicat ce inseamna sa fim impreuna in Biserica si in
cine trebuie sa ne incredem in viata noastra pentru a ne mantui: "Fericit este
omul care isi pune increderea in Domnul" $1 nu in cei puternici ai lumii, care
adesea ne dezamagesc. La urmatoarele Liturghii, parintele predicator a subliniat
cateva aspecte importante, de care trebuie sa tinem seama pentru a fi crestini
adevarati: iubirea este cea mai puternica forta din Univers, de aceea, trebuie sa
stim ca "binele pe care l-am facut in viata va da marturie pentru noi in fata lui
Dumnezeu” si sa-i iubim pe dusmani astfel incét sa nu aiba puterea de a ne face
rau, pe cat bine putem noi sa le facem lor; valoarea suferintei prin care ne
putem purifica sufletul si dobandi intelepciunea necesara de a-lI pune pe
Dumnezeu mai presus de orice; Sfanta Euharistie, realitatea cea mai sacra de
pe pamant, trebuie sa fie centrul vietii noastre; adevarata fericire se obtine
dupd modelul lui Isus Cristos, care a facut vointa lui Dumnezeu si a dispretuit
pacatul.

Duminica dimineata, la Liturghia speciald destinatd tinerilor si copiilor,
parintele predicator le-a propus, intr-o modalitate interactiva, sa-si construiasca
un proiect de viitor "pe patru roti", dar sd fie ancorat in planul pe care
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Dumnezeu 1l are pentru ei. Din acest proiect al lor nu trebuie sa lipseasca
relagiile bune cu cei din jur si mai ales cu cei apropiafi, relatia corectd cu
Dumnezeu, o realizare frumoasa profesionald si iubirea, care trebuie invatata
dupa modelul lui Isus. De asemenea, o masina pentru a functiona are nevoie de
combustibil: In cazul de fata, proiectul nostru de viitor, trebuie sa fie ancorat in
Isus Cristos din Sfanta Euharistie, hrana sufletului nostru.

 so— .

Mesajul parintelui predicator a avut ecou in inima credinciosilor si s-a
concretizat printr-o participare numeroasa la masa euharistica, intelegand
valoarea lui Cristos si statornicia pe care trebuie sd o avem pana la capat,
indiferent de incercarile care vin asupra noastrd. Cu sigurantd nu vom uita
indemnul sau de a nu parasi Biserica niciodata, pentru ca: "Cine nu are Biserica
ca Mama, nu-/ poate avea ca Tata pe Dumnezeu!"

Aceste zile binecuvantate de misiuni s-au incheiat Duminica, la Liturghia
solemna de la ora 11, fiind prezidata de parintele decan Petru Blaj. La final,
parintele paroh a mulfumit, in numele intregii comunitati, parintelui predicator,
pentru cuvintele sale de invatatura, prin care ne-a inaltat sufletul si ne-a facut sa
intelegem ce trebuie sd facem ca sa ajungem la adevarata fericire.

fi multumim lui Dumnezeu si-1 rugim si ne ajute si punem in practici tot
ce am Invatat cu ocazia acestor misiuni populare!
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Halaucesti - popular missions

Between 25" and 27" March 2022, popular missions took place in the
parish of the Birth of the Blessed Virgin Mary in Halaucesti, Iasi County. The
special mission sermons were given by Father Petru Sebastian Tamas, Diocesan
School Inspector.

Lent is an important time for spiritual preparation for a deeper
experience of the Easter holidays. That is why, in his teaching word, the
preacher explained to us what it means to be together in the Church and in
whom we have to trust in our lives to keep us: Happy is the man who puts his
trust in the Lord and not in the powerful of the world, who often disappoint us.
Also, in order to reach True Happiness, it is necessary to practice: Love, which
is the most powerful force in the Universe and all the good we have done in this
life will bear witness for us before God; and Eucharist, which is the most sacred
reality on earth.
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Halaucesti - popular missions

Between 25" and 27" March 2022, popular missions took place in the
parish of the Birth of the Blessed Virgin Mary in Halaucesti, Iagsi County. The
special mission sermons were given by Father Petru Sebastian Tamas, Diocesan
School Inspector.

Lent is an important time for spiritual preparation for a deeper experience
of the Easter holidays. That is why, in his teaching word, the preacher
explained to us what it means to be together in the Church and in whom we
have to trust in our lives to keep us: Happy is the man who puts his trust in the
Lord and not in the powerful of the world, who often disappoint us. Also, in
order to reach True Happiness, it is necessary to practice: Love, which is the
most powerful force in the Universe and all the good we have done in this life
will bear witness for us before God; and Eucharist, which is the most sacred
reality on earth.
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Fenomene optice din atmosfera

Prof. dr. Spiridon Lucian

1. Importanta atmosferei pentru existenta vietii

Atmosfera este invelisul gazos al pdmantului in componenta céruia se afla
in suspensie ,, cantitd{i variabile de particule lichide si solide de origine terestra
si cosmica. Ea constituie, o parte a Pamantului avand cateva insusiri esentiale:
aerul este incolor, inodor, insipid, elastic, compresibil §i expansibil, transparent
pentru o gama larga de radiafii, are insusirea de a absorbi altele. Aerul are
greutate si exercita presiune”’. Atmosfera asigura viata pe Pamant prin oxigenul
necesar, protectia Tmpotriva radiatiilor ultraviolete si termoreglarea. Conform
cercetatorului ceh Smoluchovski, ,,limita superioara a atmosferei trebuie pusa la
nivelulul unde forta de atractie gravitationalda a Pamantului este echilibratd de
forta lui centrifugd”. Atmosfera, cel putin teoretic, are forma unui elipsoid de
rotatie, aplatizat in regiunile polare si mai bombat in cele ecuatoriale. Din punct
de vedere al structurii atmosferei, conform Organizatici Meteorologice
Mondiale, aceasta este alcatuitd din cinci straturi si anume: ,.troposfera,
stratosfera, mezosfera, termosfera, exosfera”™>.

2. Definitia fenomenului optic

Reprezinta imaginile percepute de catre ochi, fenomen petrecut in
atmosfera si mediul in care trdim. Datoritd incalzirii inegale a straturilor care
compun atmosfera, aceasta prezinta densitati diferite pe verticald, dar la aceasta
se mai adaugd si prezenta particulelor de apa, gheata, fum, praf. Razele solare
care strabat atmosfera vor da nastere unor efecte luminoase, ca urmare a
reflexiei, refractiei, difractiei si difuziei luminii.

Dintre aceste fenomene optice intdlnite in atmosfera putem mengiona
printre altele: mirajul, curcubeul, haloul,aurorele polare, nimbul, umbra
Pamantului, curcubeul de foc, luna albastra.

L Prof. univ. dr. Sterie Ciulache, Meteorologie si climatologie, Editura Credis, Bucuresti, 2003,
. 3.

Elbidem, p. 4.

% Ibidem, p. 21. Pentru mai multe detalii vezi si Nicoleta lonac, Sterie Ciulache, Esential in

meteorologie si climatologie, Editura Universitard, Bucuresti, 2007; Jon Shonk, Introducing

Meteorology. A guide to weather, Editura Dunedin Academic Press, f.1., 2020.
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3. Descrierea mecanismului de formarea a fenomenului

Curcubeul este un fenomen optic si meteorologic manifestat prin
aparitia spectrului luminos atunci cand lumina se refractd prin atmosfera.
Curcubeul ia forma unui arc multicolor aparut dupa ploaie cu rosu la exterior
si violet la interior. Secventa de culori cea mai acceptata este aceeasi cu cea a
spectrului luminii albe si anume: rosu, portocaliu, galben, verde, albastru indigo
si violet. Astfel lumina alba se descompune in culori diferite la intrarea in
picatura de ploaie, deoarece lumina rosie este reflectatd sub un unghi mai mic
decét razele albastre, producandu-se curcubeul. O parte din lumina solara ce
patrunde prin astfel de picaturi trece direct nedeviata. Unele fascicule de lumina,
insd, sunt refractate sub un unghi cuprins intre 40 si 42 de grade vor fi
observate ca facand parte din curcubeu, de catre un observator de pe Pamant.

Curcubeul de foc este un fenomen rar intalnit si apare cand soarele se
afla la mai mult de 58 grade deasupra orizontului, razele solare trec prin norii
superiori translucizi formati din cristale de gheatda hexagonale. Lumina intra
prin lateral si iese prin spatele cristalelor de gheata. Curcubeul de foc este o
denumire generica. In dupa amiezile insorite, norii cumulus fierb si trimit in sus
deasupra lor straturi de aer umed, care se racoresc, se condenseaza si formeaza
norii pileus. Cand acesti nori se formeaza rapid picaturile de apa tind sa aiba
aceeasi marime aparand culorile iridiscente.

Haloul este cunoscut si sub denumirea de cearcanul soarelui. In jurul
soarelui se gasesc doud cercuri concentrice colorate in culorile curcubeului.
Atat cercurile, cat si soarele sunt taiate printr-o linie alba, stralucitoare paralela
cu orizontul. La locul de intersectie a acelei linii cu cercul mic se afla doua pete
mari luminoase asemanatoare soarelui, iar deasupra si dedesuptul cercului doua
semicercuri luminoase. Haloul apare mai des in zonele polare si mai rar in cele
mediteraneene. Haloul ia nastere cand in fata soarelui sau a lunii se gasesc fasii
de nori subtiri formati din cristale fine de gheata. Dupa felul in care sunt agezate
aceste cristale, haloul poate avea diferite forme. Cristalele de gheata au un rol
important in formarea haloului, lumina se refracta pe fetele cristalelor si apoi se
reflecta dupa diferite directii. Refractdndu-se prin prisma de gheatd lumina alba
a soarelui se descompune in raze colorate de aceea cercul haloului este colorat
ca al curcubeului, dar ordinea culorilor este inversa: in partea exterioara este
culoarea albastra, iar in partea interioarad este culoarea rosie. Cristalele mici de
gheatd luate Tmpreuna cu picaturile de apa si praful din atmosfera pot modifica
atat de neobisnuit directiile razelor de soare si putem vedea proiectate pe cer
diferite figuri luminoase: cruci, sori falsi.
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Aurorele polare se formeaza in ionosfera terestra, la altitudini de peste
60 de grade simultan in ambele emisfere. Ele pot fi observate cel mai bine cand
soarele are activitate maxima sau pufin dupd aceea, cand fluxul de particule
ionizate electroni s§i ioni pozitivi eliminati de soare in spatiul cosmic are
intensitate maxima. Datorita impactului, o parte din electronii si ionii pozitivi
din componenta ,,vantului solar” sunt prinsi In magnetosfera si redirectionati
spre Pamant pe liniile de fortd ale campului magnetic terestru care se inchid si
se deschid in cei doi poli magnetic ai planetei. Aceste particule cad in atmosfera
inalta de deasupra regiunilor polare producénd o ploaie de particule care se
ciocnesc de moleculele de oxigen si azot din atmosfera. Cand aceste particule
interactioneaza cu gazele din ionosfera produc acest spectacol de lumini numit
aurora. Culorile ei au o gama diferita de la rosu, verde, albastru, violet. Cel mai
des apare culoarea verde deschis care rezultd din coliziunea electronilor captati
de campul magnetic terestru cu atomii de oxigen din atmosfera la altitudini mai
mici de 400 km.

Nimbul este un fenomen care are la baza difractia si interferenta razelor
de lumina. El poate fi observat cu destuld usurintd din aeronave, deasupra
norilor avand soarele pozitionat in spate. El poate fi observat vara, dimineata
devreme, pe un ses cu iarba acoperitd cu roud. Cand soarele Incepe sa se ridice
de la orizont, in jurul umbrei capului apare un cerc luminos. Acest fenomen mai
este cunoscut si sub numele de spectru Brocken, de la un munte din Germania
unde a fost observat prima data. Nimbul nu poate fi observat pe o suprafata fara
roud.

Umbra Pamantului fenomen vizibil dupa apusul soarelui, cand umbra
Pamantului este proiectata in partea de est a boltei ceresti. Umbra se inalta din
ce in ce mai mult putdnd fi observat doar cand cerul este senin. Banda roz de
deasupra umbrei se numeste ,,centura lui Venus”.

Luna albastra apare cand atmosfera este incarcata cu particule de fum si
praf care absorb o parte din culorile spectrului luminii. Acest fenomen apare
dupd mari incendii de padure sau eruptii vulcanice majore cand luna isi schimba
culoarea intr-o nuanta de albastru. Este un fenomen rar intalnit, fiind observat
prima data in 1950 in Suedia si 1951 in Canada, ca urmare a unor incendii
foarte mari.

4. Locul si perioada in care se produce fenomenul

Curcubeul apare atunci cand cerul se insenineaza rapid dupa ploaie, iar
soarele se afla la o altitudine mica. El se observa dimineata pe cerul vestic si
seara pe cerul estic. Cel mai frumos curcubeu poate fi observat atunci cand
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jumatate din cer este inca intunecat cu nori de ploaie, iar observatorul se afla
ntr-un punct cu cer senin in directia soarelui.

Haloul apare atunci cand razele soarelui sunt reflectate pe fetele
cristalelor de gheatd continute in nori si ceatd. Unul din cele mai frecvente
forme de halo este formarea cercurilor curcubeu in jurul circumferintei discului
lunii sau a soarelui cu o raza unghiulard de 22 grade si 46 grade.

Aurorele polare se formeaza in timpul furtunilor geomagnetice cand
particulele vantului solar patrund in atmosfera noastra. Aurora poate fi
observata cel mai bine in nordul Europei (Norvegia, Finlanda, Suedia).

Nimbul fenomen optic care apare in urma refractiei si reflectiei razelor
solare in cristalele de gheata la inaltimi de 7-12 km unde temperatura este de -
30 grade.

Umbra Pamantului fenomen vizibil dupa apusul soarelui, cand umbra
Pamantului este proiectata in partea de est a boltei ceresti. Umbra se inalta din
ce Tn ce mai mult putand fi observat doar cand cerul este senin.

Luna albastra apare cand atmosfera este incarcata cu particule de fum si
praf care absorb o parte din culorile spectrului luminii. Acest fenomen apare
dupa mari incendii de padure sau eruptii vulcanice majore cand luna isi schimba
culoarea ntr-o nuanta de albastru.

5. Impact asupra mediului’

Toate aceste fenomene influenteaza mediul natural si viata comunitatilor
umane in unele cazuri in sens negative. Ne referim la perturbarea sistemelor de
comunicatii care sunt influentate in unele momente de toate aceste fenomene.in
acelasi timp mediul natural suporta transformari importante in chiar compozitia
Sa.

6. Concluzii

Fenomenele optice, desi sunt fenomene destul de rar intilnite, Th unele
situatii influenfeaza mediul natural si viata comunitatilor umane. Unele dintre
acestea au fost strans legate si de viata religioasd a comunitatilor umane fiind
considerate mesaje transmise oamenilor de citre zei. In perioada moderna ele
au fost cercetate din punct de vedere stiintific si s-a putut observa impactul
acestor fenomene asupra mediului, dar si a vietii si psthoemotivitdtii umane.

Bibliografie selectiva
Lucrari generale
e Meteorologie si climatologie. Note de curs pentru studentii ecologi, f.1.,

f.e., 2005

* Meteorologie si climatologie. Note de Curs pentru studentii ecologi, f.1., f.e., 2005,
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Lucrari speciale
e Ciulache, S., Prof. univ. dr., Meteorologie si climatologie, Editura
Credis, Bucuresti, 2003
e lonac, N., Ciulache, S., Esential in meteorologie si climatologie, Editura
Universitarad, Bucuresti, 2007

e Shonk, J., Introducing Meteorology. A guide to weather, Editura
Dunedin Academic Press, f.1., 2020

Optical Phenomena in the Atmosphere

Optical phenomena, although quite rare, in some situations influence the
natural environment and the lives of human communities. Some of them have
also been closely linked to the religious life of human communities and are
considered to be messages from the gods to humans. In the modern period they
have been scientifically investigated and it has been possible to observe the
impact of these phenomena on the environment, but also on human life and
psycho-emotiveness.

Anexe

Haloul

Aurore boreale
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Luna albastra

Luna albastra
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Haloul

Curcubeu
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Curcubeu

Luna albastra
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pag. 142) t
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